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Forsyning handler ikke kun om rgr, pumper og
teknologi. Det handler om mennesker.

Om at tage ansvar for den energi, vi producerer,
den energi, vi giver videre, og den energi,

vi investerer i at skabe en staerkere og mere
baeredygtig fremtid. Vi planleegger, udvikler og
teenker fremad, sa vores l@sninger ikke bare
folger med tiden

- men former den.
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ENERGI DER FORMER FREMTIDEN

Vordingborg Forsyning er i disse ar i hastig udvikling. Tidli-
gere blev vi opfattet som en klassisk leverander af el, vand,
varme og spildevandshandtering, men vi har nu indtaget en
langt mere central rolle i samfundets groanne omstilling. Vi
er ikke laengere blot en driftssikker leverandor af samfunds-
kritiske ydelser — vi ser os hu som en drivkraft for baere-
dygtige leasninger og en katalysator, der kan medvirke til
onsket om at ggre Vordingborg Kommune til @stdanmarks
kraftcenter for grgn energi.

Vores gkonomiske resultater afspejler en organisation i
bevaegelse. Vi har set fremgang i omsaetningen, der pri-
meert er drevet af udvidelsen af fiernvarmenettet, hvor flere
forbrugere tilkobles l@bende. | forhold til resultatet er der
dog et fald, der hovedsageligt skyldes @get vareforbrug og
manglende el-salg pa grund af en laengerevarende revision
af turbinen, der producerer el.

Denne arsberetning giver yderligere et indblik i vores stra-
tegiske rejse mod en mere beaeredygtig, effektiv og ansvar-
lig forsyning, der skaber reel veerdi for bade borgere og
virksomheder. | arets lgb har vi iseer haft fokus pa at styrke
driftssikkerheden og udvikle innovative l@sninger, der bade
handterer nutidens krav og fremtidens udfordringer.
Klimaforandringer, digitalisering og @gede forventninger til
baeredygtighed forandrer rammerne for vores arbejde. Med
udgangspunkt i ejerstrategien og ledelsesmodellen Dreams

Adm. Direktar Vordingborg Forsyning

& Details har vi sat en klar retning for fremtiden — en ret-
ning, der binder den daglige drift ssmmen med langsigtede
ambitioner. Strategien, som beskrives i detaljer i denne
arsberetning, er udviklet i teet dialog med medarbejdere,
bestyrelse og lokalsamfund og bygger pa en fzelles vision
om et gronnere, mere sammenhaengende og omstillings-
parat samfund.

Vi investerer malrettet i teknologi, partnerskaber og kultur,
som skal understgtte vores ambitioner. Vores energi hand-
ler ikke kun om det, vi leverer — det er ogsa det, der driver
os frem.

Gennem strategisk planleegning og investeringer arbejder
vi systematisk pa at optimere energiforsyning, vandressour-
cer og spildevandsbehandling. Vi har et klart fokus pa at
forbedre driftseffektiviteten og reducere vores miljgaftryk —
samtidig med at vi aktivt bidrager til FN's verdensmal.
Samtidig har vi haft et steerkt fokus pa medarbejdertrivsel
og kompetenceudvikling og har oprettet et antal lsereplad-
ser, der skal gore os i stand til at tiltreekke og fastholde de
rette talenter til fremtidens forsyningsudfordringer.

| det kommende ar vil vi intensivere samarbejdet med
lokale aktarer, erhvervsliv og borgere - for det er i feelles-
skab, vi skaber de l@sninger og den ENERGI, DER FORMER
FREMTIDEN.
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HOVED- OG NOGLETAL

Mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsaetning 206.063 197.120 197.680 200.811 170.033
Bruttofortjeneste 107445 118.126 124.007 134.800 103.447
Resultat af primaer drift 22.637 38.177 49.361 60.965 30422
Resultat af finansielle poster -9.726 -4.641 -7.615 -8.904 -8.459
Arets resultat 14.669 33.304 42424 56.582 13.748
Immaterielle anlaegsaktiviter 1679.849 1572178 1401218 1350.870 1.291.063
Materialle anleegsaktiviteter 163.271 211131 139.617 53.259 44.202
Omeseetningsaktiviteter 1.085.692 1.071.024 1.037.720 995.023 937.373
- driftsaktivitet 65.114 118.831 114.506 79.642 65.213
- investeringsaktivitet -158.951 -210.394 -139.241 -53.259 -44.862
- finansieringsaktivitet 89.324 117.358 -12.302 -8.291 8.448
Arets forskydning i likvider -4.513 25.795 -37.037 18.092 28.799
Bruttomargin 52,1% 59,9% 62,7% 67,1% 60,8%
Overskudsgrad 11,0% 19.4% 25,0% 30,4% 17.9%
Soliditetsgrad 64,6% 68,1% 74,1% 73,7% 72,6%
Egenkapitalforrentning 14% 3,2% 4,2% 5,9% 1,5%

STATISTIK

Antal medarbejdere 45 45 44 42 41



STRATEGISK RETNING

EN DROM OM AT FORME FREMTIDEN

Forsyningsopgaven star ikke stille. Klima, digitalisering og
den grgnne omstilling eendrer vilkarene for, hvordan vi
planleegger, handler og leverer. Borgerne forventer mere
indsigt og hurtigere l@sninger, mens myndighederne stiller
stgrre krav til dokumentation og ansvarlighed. For at sta
steerkt i den udvikling har vi brug for en strategi, der bygger
videre pa det, vi kan, og samtidig abner for det, vi skal
kunne fremover.

Vordingborg Kommunes ejerstrategi har vist retning og
gjort det tydeligt, hvordan vi som forsyning er en del af
den storre kommunale helhed. Den har hjulpet os med at
teenke ud over egne mal og bidrage til den fzelles udvikling
i kommunen og samfundet. Dreams & Details-modellen
har samtidig givet os et veerktgj til at koble ambitioner og
drift. Den har skabt fokus pa, hvad vi skal holde fast i, og
hvor vi skal udvikle os.

Dreams & Details

Ledelsesmodellen Dreams & Details ser strategi som en
beveegelse fra droam til handling. Den arbejder med to sider
af strategien: Dremmen viser, hvor vi gerne vil hen, og
giver os et feelles mal. Detaljerne handler om de konkrete
evner, opgaver og samarbejder, der skal til for at komme
derhen.

Vi har valgt modellen, fordi den passer til den
virkelighed, vi arbejder i, hvor fremsyn og daglig drift
haenger teet sammen. Strategien skal kunne maerkes
i hele organisationen, fra ledelsen til hverdagen pa
anleegget. Drommen er vokset ud af virkeligheden,
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fordi medarbejderne har spillet en aktiv rolle. Gennem
workshops og analyser har vi koblet retningen til praksis og
udfordret det velkendte med afseet i det, vi allerede gor.

| de felgende afsnit beskriver vi de valg og indsigter, der har
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(YL
~ -
¢O~

Inspiration

DREAMS

oA

Rammer

oy

Gi

Mindset

PLATFORM

Samarbejde

DETAILS

Dreams & Detail rammeveaerk



"Dreams & Details" er en ledelsesbog af

Jim Hagemann Snabe og Mikael Trolle, der
kombinerer deres erfaringer med inspiration fra
sport, kunst og videnskab. Bogen introducerer
en ledelsesmodel, der forener dramme, der
motiverer mennesker, med detaljer, der driver
organisatorisk forandring.

DROMMEN

For vi formulerede en strategi, havde vi allerede en
bevidsthed om, at vores opgave som forsyning raekker ud
over driften. Nar vi ser tilbage pa vores kraftvarmevaerk pa
Masnedg, som tidligere sendte kulreg op af skorstenen,
og sammenligner med i dag, hvor naesten hele
varmeproduktionen er fossilfri, bliver det tydeligt, at vi har
evnet at tage ansvar i tide og handle med omtanke.

Den udvikling er ikke en tilfeeldighed. Den udspringer af
en grundleeggende forstaelse af, at vi skal taeenke fremad
og tage ansvar for de valg, vi treeffer nu. Det geelder i
energiforsyningen, i beskyttelsen af grundvandet og i
handteringen af spildevand. Vi gnsker at skabe lgsninger,
som ikke alene lgser nutidens udfordringer, men som ogsa
leegger et solidt fundament for fremtidens forsyning.

Energi der former fremtiden

| vores strategiske arbejde har vi valgt at bruge begrebet
energi som et feelles udgangspunkt. Ikke kun fordi vi
producerer varme og el, men fordi energi 0gsa er noget,
vi investerer i vores arbejde med samtlige forsyningsarter.
Energi er det, vi bringer i spil, nar vi teenker nyt, samar-
bejder pa tveers og omseetter erfaring til handling. Det
handler ikke kun om det, vi leverer, men om den made, vi
arbejder pa.

Dreams & Details er ikke en traditionel strategi, men en
forandringsmotor. Dremmen er ikke et endeligt mal, men
en inspirerende retning, der driver os fremad. Det er i dette
spaendingsfelt mellem vision og handling, at vi skaber
fremdrift og forankring og det er her, vi sammen kan forme
fremtiden for Vordingborg Forsyning.
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Drommen

Energi der former fremtiden

Forsyning handler ikke kun om rer,
pumper og teknologi. Det handler
om mennesker. Om at tage ansvar
for den energi, vi producerer, den
energqi, vi giver videre, og den energi,
vi investerer i at skabe en steerkere
0g mere beeredygtig fremtid. Vi
planleegger, udvikler og taenker
fremad, sa vores lasninger ikke bare
falger med tiden — men former den.




VORES AMBITION ER AT SKABE
BAREDYGTIG VAKST OG
OVERSKUD | SAMFUNDET VED..

RETNING, AMBITION OG INSPIRATION

Retning

Vi har set pa de udviklingsstremme, der former forsynings-
sektoren, og identificeret de megatrends, der pavirker
vores kerneomrader.

Megatrends er de store, langvarige og globale forandringer,

der har betydning for bade samfundet og erhvervslivet.
De daekker omrader som beaeredygtighed, digital
transformation, urbanisering og demografiske aendringer,
og de pavirker, hvordan vi lever, arbejder og forbruger
ressourcer.

Disse megatrends fungerer ikke som faste malseetninger,
men som dynamiske retningsvisere, der lgbende eksek-
veres for at sikre, at vi tilpasser os de skiftende forhold og
muligheder. De giver os mulighed for at implementere
sektorkobling og integrerede l@sninger, der understotter
den grgnne omstilling og en mere ressourceeffektiv
fremtid.

Energiforsyning: Masnedss som knudepunkt
for gron sektorkobling

Masnedo bliver hjertet i @stdanmarks grenne
energiinfrastruktur, et sted hvor virksomheder samles for
at udvikle fremtidens energilgsninger. Her kombinerer vi
skalerbare teknologier med forsyningssikkerhed, hvilket
understgtter gron symbiose og gor baeredygtighed til en
praktisk og driftssikker virkelighed.

Fossilfri varmeproduktion

Opfattelsen af hvad gren forsyning er udvikler sig, og vi

er klar til at tilpasse os fremtidens krav. Teknologier som
CO,-fangst og biogas vil forventeligt spille en rolle i denne
udvikling.
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..at veere proaktiv i vores baeredygtige
produktion og levering af energi og
handtering af vand og spildevand.

Teknologisk udvikling og tiltraekningskraft

Udvidelsen af energiparken pa Masnedg abner derene for
at teste og implementere nye teknologier som batterilag-
ring og biogas. Samtidig skaber vi fleksibilitet og styrker
innovationskraften, hvilket gor omradet attraktivt for er-
hvervslivet, der kan deltage i greanne symbioser og sektor-
koblinger, som fremmer baeredygtige l@sninger.

Cirkulzer udnyttelse pa tvaers af forsyning

Vi undersager, hvordan spildevandsslam kan anvendes som
braendsel i varmeproduktionen, hvilket understgtter den
cirkuleere gkonomi ved at omdanne affald til veerdifulde
ressourcer pa tveers af forsyningsomrader. Overskudsvarme
vil fortsat blive en vigtig ressource i dette arbejde.

Vand og Spildevand: Vi moderniserer
Sjeelland vandindfrastruktur

Vi moderniserer Sjeellands vandinfrastruktur for at sikre, at
systemerne er rustet til fremtidens behov og klima. Dette
ger os i stand til at handtere de udfordringer, der opstar,
samtidig med at vi veerner om en baeredygtig forsyning.

Skeerpede rensekrav og miljgmal

Det fjerde rensetrin forventes snart at blive et krav i spilde-
vandsbehandlingen, hvilket vil muliggaere fiernelse af stoffer
som medicinrester, der i dag kan ende i havmiljget. Vi un-
ders@ger nu, hvordan vi kan implementere denne teknologi
pa vores egne renseanlaeg.

Datadrevet drift og optimering

Machine learning giver os mulighed for at forudse drifts-
forstyrrelser og optimere vedligeholdelsen. Vi undersager,
hvordan disse teknologier kan integreres i vores systemer
for at sikre effektiv drift og hgj forsyningssikkerhed.



w7/

.. at modernisere og vaekste den
eksisterende forretning og udforske
nye kundegrupper

..at afsgge teknologi der kan

understgtte fremtidens forsyningsevne

Fremtidens vandforsyning og spildevandsanlaeg

Vi arbejder pa visionen om at samle flere af vores mindre
vandveerker og ét stort spildevandsanleeg. Denne l@sning
vil optimere driften, forbedre ressourceudnyttelsen

og skabe starre fleksibilitet i bade vandforsyning og
spildevandsbehandling.

Kultur og Samarbejde: Socialt ansvar
bliver en central del af vores tilgang

Et forandret arbejdsmarked kalder pa en mere
helhedsorienteret tilgang.

Fra HR til People & Culture

Vi har omdannet HR til People & Culture for at skabe en
tydelig retning, hvor trivsel, medledelse og arbejdsgleede
prioriteres hgjt. Det handler om at styrke vores feelles kultur
og den made, vi arbejder og udvikler os sammen pa.

Inklusion, faellesskab og medledelse

Vi tror pa, at medarbejdere, der bliver inddraget, bidrager
staerkere. Derfor arbejder vi med en kultur, hvor beslutnin-
ger forankres i feellesskabet og hvor udvikling trives.

Tiltraekning og fastholdelse af talenter

Vi vil tiltreekke medarbejdere, der vil veere med til at gore
en forskel. En tydelig vision og steerke veerdier forbinder
virksomhedens mal med den enkeltes kompetencer og
motivation. Det skaber gensidig veerdi og en mere robust
organisation.

Danmarks bedste lerlingeplads!

Vi ser det som en del af vores ansvar at give unge en god
indgang til arbejdslivet og udvikler de kompetencer, vi har
brug for i fremtiden. Vi straeber efter at veere Danmarks
bedste leerlingeplads.
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.. at tiltreekke og fastholde talenter
ved at skabe rammer, hvor mennesker

og idéer trives.

..at dbne vores forsyning for kunder,
interessenter, netveerk og lokalsamfund

Styrket samarbejdskutur

Gennem samarbejde med kommunen, erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner udvikler vi l@sninger, der skaber
veerdi ud over vores egne anleeg. Vores engagement binder
os teettere til det lokalsamfund, vi er en del af.

Ambition

| naturlig forleengelse af vores strategiske retning
har vi defineret fem centrale ambitions-mal

i snsket om at skabe bzeredygtig veekst og
overskud i samfundet.

Det vil vi ggre ved:

e atveere proaktiv i vores beeredygtige
produktion og levering af energi og
handtering af vand og spildevand.

* at modernisere og veekste den eksisterende
forretning og udforske nye kundegrupper.

» atafsgge teknologi der kan understotte
fremtidens forsyningsevne.

o attiltreekke og fastholde talenter ved at skabe
rammer, hvor mennesker og idéer trives.

e atabne vores forsyning for kunder,
interessenter, netveerk og lokalsamfund
gennem gennemsigtighed og samarbejde.

Hvert af disse omrader understotter vores dram
og er essentielle for at skabe handgribelige
resultater, som vi kan arbejde malrettet hen imod.



Inspiration

Inspirationsdriveren i Vordingborg Forsyning udspringer af
den historie, vi beerer med os, og af den virkelighed, vi hver
dag er med til at forme.

Forsyningens kulturhistorie

Vordingborg Forsynings kultur er dybt forankret i bade virk-
somhedens historie og det lokale samfund. En lang raekke
billeder og handtegnede kort forteeller om en tid, hvor
forsyningen blev udviklet med stor grundighed og omtan-
ke. Den rgde gasveerksbygning pa Feergegardsvej 3, der har
veeret en del af byens landskab siden 1911, symboliserer en
tid, hvor funktion og form blev forenet i en bygning, der af-
spejlede bade faglighed og samfundsansvar. Pa bygningens
facade er indgraveret to figurer, der holder en paere i hver
deres hand, med kommunens vabenskjold mellem sig, et
symbol pa elektricitetens indtog som en central funktion i
byen. Elektricitetsveerket blev senere omdannet til gasveerk,
da nye behov i lokalsamfundet kreevede en anden type
forsyning. Iseer institutioner som Oringe hospital, kasernen
og seminariet skabte behov for en mere udviklet forsyning,
der kunne tilpasses byens veekst og de sendrede krav.

Der var en stor stolthed forbundet med at arbejde

i forsyningen. Mange ansatte sa deres rolle som en
livsopgave og en vigtig del af samfundets funktion og
udvikling. Der var en steerk identitet i at beere uniformen,
som markerede en tilknytning til det offentlige og et ansvar
over for bade byens udvikling og det faelles gode. Denne
stolthed og felelsen af at veere en del af noget storre var
centralt.

De handtegnede kort over ledningsnettet vidner om en
planlagt infrastruktur, skabt med et klart blik pa byens vaekst
og udvikling. Denne fornemmelse af ejerskab og ansvar
blev grundlaget for en kultur, hvor faglighed, engagement
og stabil drift var kernen i arbejdet. Man tog ansvar for
mere end rgr og ventiler, man tog ansvar for hele byen.
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Kommunesamlaegning og kulturdrivere

For kommunesammenleegningen i 2007 havde de forskel-
lige forsyningsarter hver deres kulturdrivere. Vandsektoren
var preeget af en kultur, der fokuserede pa at overholde
lovgivning og regler. Fjernvarme havde en kultur, med
fokus pa udvikling og effektivitet, mens spildevand primaert
blev styret af statslige krav og bestemmelser. Selvom
forsyningsarterne blev organisatorisk teettere forbundet ved
kommunesammenlaegningen, fortsatte disse forskellige
kulturdrivere med at eksistere.

Masnedovaerket blev opkebt af Vordingborg Forsyning

i 2012. P4 Masnedgveerket blev arbejdet forbundet

med en kultur, hvor "tid er penge”, og effektivitet

var afgerende. Arbejdsfeellesskaberne var teknisk
specialiserede, og arbejdet blev udfgrt pa akkord.

Denne tilgang stod i kontrast til de mere lovbestemte
og procesorienterede tilgange, der preegede de gvrige
forsyningsgrene i kommunen. Denne forskellighed giver
0s en vigtig forstaelse af, hvordan vi kan udvikle en mere
sammenhangende kultur, der bygger pa de styrker, vi har
pa tveers af de forskellige omrader.

Sammenhaengskraft

Forsyningen er geografisk fragmenteret. Vi arbejder fra flere
lokationer og projekter, hvilket kraever, at vi i endnu hgjere
grad fokuserer pa at skabe kulturel sammenhaengskraft pa
tveers af fagligheder og arbejdsomrader.

En antagelse, der har praeget kulturen, er “den, der lever
stille, lever bedst.” Denne tilgang har hyldet stabilitet og
tilbageholdenhed.

Det er dog nedvendigt at bryde med denne antagelse, da
det kan heemme samarbejde og udvikling. Ved at markere
og fremhaeve de indsatser, vi foretager, og arbejde hen
imod faelles mal, styrker vi ikke kun dbenheden, men
ogsa den ansvarsfolelse og stolthed, der pa tveers af de
forskellige kulturdrivere er en feellesnaevner.



Grundfortzelling: Vores energi er vores drivkraft

Grundforteellingen er en inspirationstekst der har til formal
at understotte den drivkraft der er nedvendig for at drive
vores forsyningsevne og forretning frem.

Forsyningsopgaven i dag er bade en teknisk og en
samfundsorienteret opgave. Derfor handler vores grund-
forteelling om balancen mellem tekniske l@sninger og
menneskelig indsats. Vi har respekt for fortiden, men vi ser
0gsa en opgave i at sikre forsyningen i fremtiden. | dag er vi
fokuseret pa at skabe en virksomhed og arbejdsfeellesskab
som imgdekommer de krav og forventninger der er til

en moderne arbejdsplads. Her deles viden og erfaring
abent pa tveers af forsyningsomraderne og vi ved,

at vi er steerkere, nar vi kombinerer vores styrker og
samarbejder pa tveers af de forskellige fagkulturer og
netveerk. Vi arbejder med teknologiske l@sninger, men
altid med udgangspunkt i vores kunders behov og det
samfundsansvar, som forsyningsopgaven beerer.

Lees grundfortaellingen herunder:

Energi er ikke kun det, vi leverer - det er det, der driver

os. Det er kraften i de valg, vi treeffer, og i de l@sninger,

vi udvikler. Fra de ferste vandveerker til nutidens digitale
forsyningssystemer har vi skabt fremtiden ved at kombinere
teknologi, viden og menneskelig handlekraft.

Vi forstar, at energi findes i mange former. Den strammer
gennem vores ledningsnet, men ogsa gennem samarbejdet
mellem fagfolk. Den findes i data, der optimerer vores
forsyning, og i de idéer, der skaber nye lgsninger. Den er i
jorden under os, i luften omkring os og i de mennesker, der
far ting til at ske.

Vi arbejder ikke bare for at folge med udviklingen
- vi former den.
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Mindset

Vores kultur har redder i flere arbejdsfeellesskaber,
og det kan skabe forskelle i tilgang og prioritering.
Derfor har vi formuleret fire principper, som udgor
det mindset vi @nsker at bygge vores feellesskab pa.

Principperne skaber en feelles ramme for handling og
forventninger. De styrker kulturen og ger det tydeligt,
hvordan vi arbejder sammen pa tvaers af hele virk-
somheden.

Laes principperne herunder:

Energi til beslutning
LOKAL FORNUFT. GLOBALT PERSPEKTIV

Vi treeffer beslutninger med udgangspunkt i

det naere — i lokale forhold og konkrete behov.
Samtidig ser vi os selv som en del af en starre
global helhed, hvor megatrends som klima,
lovgivning og forsyningssikkerhed ikke stopper ved
kommunegraensen, men inspirerer vores valg af
retning.

Energi til handling
FRIHED TIL AT HANDLE, FAKTA TIL AT BESLUTTE

Vi tror pa, at opgaver bliver lgst bedst, nar den
enkelte har handlefrined og faglig demmekraft. Men
vi handler ikke i blinde — vores beslutninger hviler pa
data, erfaring og feelles retning.

Energi til udvikling
FORANDRING DRIVER UDVIKLING

Vi arbejder i en verden, der hele tiden bevaeger

sig. Derfor justerer og forbedrer vi lgbende vores
l@sninger — ikke for forandringens skyld, men for at
sikre en stabil drift og en robust forsyning over tid.

Energi til indflydelse
ADF/ARD SKABER AFTRYK

Det, vi gor i det sma, har betydning i det store. Vores
handlinger former hverdagen og seetter retning —
bade for hinanden, for virksomheden og for det
samfund, vi er en del af.



DE AFGORENDE DETALJER

| Dreams & Details er de afgerende detaljer de elementer,
der omseetter visioner til handling.

Vi har identificeret tre afggrende detaljer, der fungerer
som motor for vores drgm: datadrevet innovation,
projektstyring og kommunikation. Hver detalje spiller
en vigtig rolle, men sammen skaber de fremdrift, fokus
og forankring pa tveers af organisationen og sikrer, at
strategien bliver realiseret i praksis.

Samarbejde

De samarbejdsformer, vi har valgt, er tiltag, vi vil afpreve
for at stgtte de strategiske retninger, vi har fastlagt for
Vordingborg Forsyning. Vi er opmaerksomme pa3, at
samarbejde er en proces, der skal udvikles, og derfor er
vi dbne for at justere og tilpasse samarbejdsprincipperne
lebende.

Tveerfaglige beslutningsgrupper: Vi samler nggle-
medarbejdere fra forskellige afdelinger for at sikre, at
beslutningstagning traekker pa den ngdvendige viden og
erfaring. Det skal gore os bedre rustet til at skabe l@sninger,
der bade er beeredygtige og effektive for Vordingborg
Forsyning og de mennesker, vi betjener.

Rotationsbaserede projektansvar: Vi afprgver
rotationsordninger, hvor medarbejdere far ansvar for
projekter pa tveers af funktioner. Dette skal @ge forstaelsen
for hinandens arbejdsomrader og styrke samarbejdet i
tvaergaende projekter.

Digitale videndelingsplatforme: Vi anvender digitale
platforme, der gor det nemmere at dele viden og
erfaringer mellem afdelinger. Det skal sikre hurtig adgang
til information der letter driften og give alle medarbejdere
mulighed for at bidrage til l@sninger pa tveers af
organisationen.

Aktivt brug af feedback fra medarbejdere og kunder: Vi
indsamler lgbende feedback for at sikre, at vores l@sninger
er relevante. Dette skal hjeelpe os med at udvikle og
forbedre vores arbejdsmetoder og sikre, at vi kan tilpasse
os skiftende behov.

IT/OT ]
Vand J

Spildevand ]

Projektmodellen skaber strategisk
sammenhaeng i organisationen og
abner for input fra bade drift og
strategisk koordinering.

Den sikrer en klar prioritering af H 1 :
ressourcer, sa de bruges, hvor

de gor sterst gavn, og styrker
samarbejdet pa tveers af afdelinger.

Administration J

Identifikation af projekt

Kraftvarme ]
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Datadrevet innovation

Rolle og evne: Bruger data, teknologi og digitalisering
til at optimere forsyningens ydelser og fremtidssikre
driften. Evner, der driver teknologi, baeredygtighed

og digitalisering for at sikre en moderne og effektiv
forsyning. Fokus er pa:

Faktabaserede teknologivalg

Data og teknologi er grundleeggende elementer i
vores made at drive forsyning pa. Vi ensker at treeffe
beslutninger med afsaet i fakta, ikke formodninger.
Nar vi bruger data intelligent, far vi ikke bare indsigt,
men handlekraft. Det styrker bade vores drift og vores
beslutningsgrundlag ifht. projekt og investering.

Tvaerfagligt samarbejde

Teknologi alene gar ikke forskellen. Det ggr men-
nesker. Datadrevet innovation handler ogsa om at
gore data tilgeengelige, forstaelige og anvendelige i
hverdagen. Derfor arbejder vi pa at integrere digitale
kompetencer teettere i den daglige opgavel@sning.
Nar fagligheder bringes sammen, skaber vi l@sninger,
der bade holder og udvikler.

Effektiv ressourceoptimering

Intelligent brug af data giver os preecis styring og
steerkere prioritering. Det betyder, at vi kan udnytte
vores ressourcer bedre — bdde menneskeligt og tek-
nisk. Og det er ikke bare effektivt. Det er ansvarligt.

Strategisk sar af projektteam

e og i :\B
De afgerende detaljer

Strategisk koordinering

DATADREVET
INNOVATION

PROJEKTLEDELSE KOMMUNIKATION

Identifikation af projekt



Projektstyring

Rolle og evne: Projektstyring sikrer, at vores
strategiske initiativer bliver effektivt implementeret.
Det handler om at koordinere og planleegge
projekterne med fokus pa bade drift og langsigtet
udvikling. Fokus er pa:

Investeringsplaner

Nar vi planleegger med overblik og omtanke, far vi
mere ud af vores investeringer. Vi arbejder malrettet
med langsigtede planer, sa hver krone og hvert tiltag
bidrager til stabil drift og fremadrettet udvikling.

Strategisk vedligehold

Vedligehold er en forudsaetning for
forsyningssikkerhed. Men det er ogsa en strategisk
disciplin. Nar vi vedligeholder rettidigt og struktureret,
forleenger vi levetiden pa vores anleeg og skaber ro i
hverdagen for bade medarbejdere og borgere.

Rapportering

Rapportering er vores feelles pejlemaerke. Den giver
overblik over fremdrift og resultater og sikrer, at vi
kan justere, nar virkeligheden kraever det. Aben og
lebende rapportering skaber gennemsigtighed og
styrker tillid bade internt og udadtil.

Kommunikation

Rolle og evne: En helstabt kommunikationsindsats,
gor vores brand steerkt og klart for bade medarbejdere
og kunder. Fokus er pa:

Branding

Kommunikation er bindeleddet mellem strategi og
handling. Gennem branding skaber vi genkendelighed
og forteeller, hvad vi star for. Det handler om identitet
og om at blive set og forstaet.

Markedsfering

Synlighed er en forudsaetning for relevans. Med
tydelig markedsfaring bringer vi vores ydelser i spil
og ger vores rolle tydelig for dem, vi er sat i verden
for at betjene. Det skaber kontakt, klarhed og
gennemslagskraft.

Interessenthandtering

Relationer skal plejes, ikke bare pa papiret, men

i praksis. God interessenthandtering handler om
at lytte, involvere og skabe rum for dialog. Nar
kommunikationen teenkes med fra start, styrker vi
bade engagement og ejerskab og baner vejen for
steerkere samarbejde.
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Strategisk koordinering

Hver af de afg@rende detaljer far en strategisk koordinator,
der har ansvaret for at drive den strategiske retning inden
for deres respektive omrader. Projektideer og initiativer
kan bade udspringe fra virksomhedens strategiske ledelse
og fra de enkelte afdelinger. De strategiske koordinatorer
sammensaetter projektteams ud fra en samlet vurdering

af ressourcer og sikrer, at projekterne er strategisk afstemt
med virksomhedens overordnede retning.

Vi arbejder med medledelse som organisatorisk princip.
Det betyder, at medarbejdere involveres aktivt i beslutnin-
ger, hvor deres faglige indsigt gor sterst forskel. Lasninger
og idéer udvikles i teet samarbejde med dem, der bedst
kender opgaverne. Klar rollefordeling skaber ansvar, og
ansvar giver handlekraft

VI FORMER FREMTIDEN

Strategien er formuleret, men ikke feerdig. Vi har bygget
det strategiske fundament og skabt en forandringsmotor,
der kan saette retning og sikre sammenhaeng pa tveers af
fagligheder, funktioner og forsyningsarter. Med Dreams &
Details som metode har vi identificeret bade retningen og
de detaljer, der skal give strategien kraft i praksis.

Vi har formuleret en drem, der udspringer af vores
virkelighed, med ansvar for kritisk infrastruktur, med lokal
forankring og med vilje til at bidrage til noget starre. Vi
har set tilbage pa det, der baerer os, og frem mod det, vi
skal kunne. Vi har skabt en strategi, der er forankret i den
opgave, vi lgser hver dag og i det feellesskab, vi lgser den i.

Nu begynder arbejdet med at fylde motoren med
braendstof. Det kraever handling, vedholdenhed og
prioriteringer. Det kraever, at vi kobler strategi til praksis, og
at vi lebende bygger videre med konkrete valg og tydelig
retning.

Strategiarbejdet er ikke noget, vi seetter punktum for. Det er
noget, vi holder i bevaegelse. Det er i det daglige arbejde,

i vores beslutninger og i de samarbejder, vi indgar, at
strategien skal vise sin veerdi.



VORDINGBORG
FORSYNING I TAL

ANTAL KUNDER

2022 2023

Vand 9.526 9.774

Varme 3.527 3.943

2024
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pa Vordingborg Renseanlaeg
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LABORATORIE

Omdannet, moderniseret og
abnet for skolebesag




ENERGIFORSYNING

ET AR MED MALRETTET OPTIMERING

| 2024 arbejdede vi malrettet pa at styrke driftssikkerheden
0og skabe bedre sammenhang mellem planlaegning

og udferelse. Vi opgraderede de digitale systemer,
gennemfarte en omfattende revision af turbinen pa
Masnedg Kraftvarmevaerk og udvidede fiernvarmenettet til
nye lokalomrader.

| lobet af aret leverede vi over 175.000 GJ varme til
fiernvarmekunder i kommunen, en stigning sammenlignet
med aret for. Antallet af tilsluttede husstande naermer

sig nu 3.700, fordelt pa bade etablerede omrader og nye
udvidelser i blandt andet Nyrad og Qrslev.

Masnedo Kraftvarmevaerk stod for storstedelen af
produktionen med cirka 90.000 GJ varme baseret pa

flis. Herudover bidrog elkedlen med cirka 7.000 GJ som
spidslast og backup. Det betyder, at stgrstedelen af varmen
stadig stammer fra vedvarende energikilder. Samtidig
arbejder vi malrettet pa at optimere samspillet mellem
produktion, lagring og forbrug, sa varmen bruges dér, hvor
den gor sterst gavn, hele aret rundt.

Sikker digital infrastruktur

| 2024 opgraderede vi vores SCADA-system — den centrale
platform, der gor det muligt at overvage og styre varme-
og vandforsyningen i realtid. Systemet er en afgerende

del af driften og giver mulighed for at reagere hurtigt, hvis
noget afviger. Med ny software og hardware er SCADA
blevet mere stabilt, driftssikkert og lettere at vedligeholde.
Samtidig har vi taget ejerskab over hardwaren, sa bade

IT og OT nu arbejder pa samme type udstyr med ens
backuplasninger.

Opgraderingen er gennemfert af IT/OT-afdelingen, som
valgte at sta for bade hardware og integration. Det har
givet os starre kontrol over sikkerhed og vedligehold og
sikrer, at systemerne fungerer ensartet og palideligt i hele
forsyningen. Samtidig arbejder IT og OT nu pa samme
type udstyr med ens backupl@sninger for at skabe et feelles
teknisk fundament.

Sidelebende med SCADA-opgraderingen har vi fortsat
udrulningen af digitale forbrugsmalere, som automatisk
registrerer og sender data om vand- og varmeforbrug. Ma-
lerne er koblet til et separat system, men giver os veerdifuld
indsigt til at opdage leekager, folge forbruget og planleegge
vedligehold og prioritere indsatser, hvor behovet er storst.
Ved udgangen af 2024 var der installeret 13.912 malere pa
tveers af forsyningsomraderne.

Kraftvaerkets omfattende turbinerevision

| efteraret 2024 gennemfgarte vi en omfattende revision af
turbinen pa kraftvarmeveerket pa Masnedo — en opgave,
der er bade ngdvendig og kompleks. Det var fgrste gang
siden opstarten i 2015, at turbinen blev adskilt, inspiceret
og samlet igen.

Revisionen er afggrende for at bevare bade driftssikkerhed
og energieffektivitet. Gennemgangen omfattede blandt
andet pakninger, smereolie, filtre, lejer, gear og vakuum-
pumper. Formalet er at forebygge driftsstop, sikre optimal
ydelse og forleenge anleeggets levetid.

Opgaven var ikke uden udfordringer. Leveringsforsinkel-
ser pa centrale komponenter forskubbede tidsplanen, og
koordineringen mellem interne ressourcer og eksterne
leverandgrer blev sat pa prove.

Revisionen giver anledning til flere refleksioner. Et vigtigt
punkt fremadrettet er det forhold, at MAN Energy Solutions
i dag er den eneste godkendte serviceleverandor. Det rejser
speorgsmal om fremtidig udbudspligt, leverandgrafhaengig-
hed og mulighederne for at skabe starre gennemsigtighed
og valgfrined.

Her arbejder vi videre med at undersage, hvilke rammer og
muligheder der gaelder og hvordan vi kan sikre fleksibilitet
uden at ga pa kompromis med drift og garanti. Vi ser revisi-
onen som en som begyndelsen pa et mere langsigtet fokus
pa vedligeholdelsesstrateqi, risikostyring og samarbejds-
modeller. Erfaringerne bliver derved et vigtigt fundament, vi
bygger videre pa.







Omrader tilsluttet fiernvarme

Dreferskoiye;

Vi vil taenke helheden ind fra projektstart

| 2024 pabegyndte vi opbygningen af et faelles projektka-
talog, som samler kommende anleegsaktiviteter i Vording-
borg Forsyning. Formalet er at skabe bedre overblik og
sikre et stoerkere samarbejde pa tvaers af selskaber, afdelin-
ger og fagomrader. Nar vi har én samlet plan at arbejde ud
fra, kan vi lettere koordinere vores indsatser og planlaegge
mere effektivt.

Projektkataloget gor det muligt at se, hvor og hvornar der
skal graves, og hvilken type projekt der er tale om. Det
giver bedre mulighed for at planleegge i god tid, undga
dobbeltarbejde og reducere gener for borgere og virksom-
heder. Kataloget bliver labende opdateret og skal fungere
som grundlag for koordinering, udbud og feelles mader pa
tveers.

| lobet af aret blev flere rerledninger renoveret i Vording-
borg by, dels som fglge af brud, dels fordi de eksisterende
l@sninger var nedslidte. | alt blev 672 meter hovedledning
og 578 meter stikledning udskiftet. Arbejdet blev tilrettelagt
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i etaper for at tage hensyn til trafik og omgivelser — men
ogsa for at sikre fleksibel udnyttelse af mandskab og ma-
teriel.

Renovering handler ikke kun om at fglge en teknisk ma-
nual. Flere steder har vi veeret ngdt til at genteenke l@snin-
gerne undervejs, hvilket har kraevet bade teknisk indsigt,
praecis koordinering og evnen til at traeffe beslutninger
undervejs i processen. Det understreger, hvorfor strategisk
planleegning er ngdvendig — og hvorfor det giver mening
at teenke helheden med fra starten.

Fjernvarmeprojekter

| 2024 blev fjernvarmenettet udvidet med nye straekninger,
og flere boliger blev koblet pa en kollektiv varmel@sning.

| Nyrad begyndte gravearbejdet i sensommeren 2023, og
allerede fra januar kunne de fgrste husstande tage fjernvar-
men i brug. Ved arets udgang var 419 boliger tilsluttet, og
naesten 15 kilometer ledning var lagt i jorden. Erfaringerne
viser, at en tilgeengelig medarbejderindsats og tydelig kom-
munikation har haft stor betydning for, hvordan fjernvar-
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men blev taget imod. Beboerne har madt fagfolk, de kunne
stille spergsmal til, og det har gjort en forskel.

| @rslev blev projektet afsluttet efter tre ar med udbygning.
| 2024 kom 98 nye husstande med, sa det samlede antal
kunder i omradet nu er 513. Mange veelger fijernvarme, nar
boligen skifter ejer, og det kan ses i tilslutningsgraden, som
stille og roligt er steget. Samtidig har fjernvarmen gjort
varmen mere stabil, bade teknisk og oplevet, for dem der
allerede er tilkoblet.

| de omrader hvor fijernvarmen har veeret til stede leenge,
som Vordingborg by, Ore, Iselingen, Kastrup og Neder Vin-
dinge, var tilgangen mindre. Her blev kun 14 nye husstande
tilkoblet i l@bet af aret. Det tyder pa, at de fleste interesse-
rede allerede er koblet pa. Derfor er der nu mulighed for

at begynde en mere malrettet dialog med de sidste, som
stadig bruger individuelle varmelasninger.

Udbygningen betyder at flere boligejere har udskiftet
oliefyr og gas med en feelles varmel@sning, der er baseret
pa flis og halm produktion. Dette bidrager til den gronne
omstilling i lokalomradet.

ane'rsbn#eg drd ¢

Nagletal fra arets
fjernvarmeprojekter

2024 har budt pa bade nyanlaeg, udbygning og
vedligehold i fiernvarmenettet. Her er nogle af de
vigtigste tal, der saetter indsatsen i perspektiv:

672 m. hovedledning udskiftet i Vordingborg by
578 m. stikledning udskiftet i Vordingborg by
15 km. fjernvarmergr lagt i Nyrad

419 husstande tilsluttet i Nyrad i 2024

98 nye husstande tilsluttet | @rslev i 2024

513 husstande i alt tilsluttet | @rslev

14 nye husstande tilsluttet i eksisterende
fiernvarmeomrader (Vordingborg by, Ore,
Iselingen, Kastrup, Neder Vindinge)

Kort: Nyrad. etapeinddeling



VAND

KLIMAFORANDRINGER STILLER
KRAV TIL VORES VANDFORSYNING

Klimaforandringer er en realitet, der allerede pavirker vores
vandressourcer. Ekstreme vejrforhold veksler mellem
langvarig tarke og kraftige regnskyl, og begge scenarier
udfordrer vores drikkevandsforsyning. Nar tgrken varer ved,
mindskes grundvandsdannelsen, mens kraftige regnskyl
oger risikoen for forurening af vandkilderne.

Klimaforandringerne pavirker allerede vandforsyningen.
Perioder med torke udfordrer grundvandsdannelsen,

mens kraftige regnskyl @ger risikoen for forurening. | 2018
oplevede Danmark en af de mest markante tgrkesituationer
i nyere tid, og i oktober 2023 ramte en voldsom stormflod
Vordingborg Kommune. Begge situationer viser, hvor
vigtigt det er at have en robust og fleksibel vandforsyning
og en tydelig strategi for fremtidens udfordringer.

Planleegning med omtanke

En velfungerende vandforsyning kreever lgbende investe-
ringer. | 2024 etablerede vi to nye boringer i Senderskoven
til Mgrkeskov Vandveerk. Placeringen i skov er valgt med
omtanke, da der ikke anvendes pesticider i skovomrader,
og risikoen for forurening af grundvandet dermed er lav.
Som en fast del af processen bliver vandet analyseret for
naturligt forekommende stoffer, herunder strontium. Et
lavt indhold af strontium er en positiv indikator for vandets
kvalitet. Den forste boring er allerede i drift, og den anden
forventes faerdig i april. Senere pa aret planleegges endnu
en boring ved Praesto.

600000
500000
£ 400000
o
£
E 300000
S
kS
5 200000
s
> o o o o
100000 € € £ E
ol o ()] @
[oe] ~ (&) el
N — ~ N
M Yol (o)} @
0 S g » 9
Morkeskov Bakkebolle Men Preesto
Vandveerk

Indvundne vandmaengder vandvaerk i 2024 Vandindvending
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Derudover har vi renoveret fire seldre boringer og forbe-
redt yderligere to til naeste ar. Enkelte boringer, som F6
ved Grgnsundvej, er blevet slgjfet, enten fordi vandet ikke
levede op til vores kvalitetskrav, eller fordi boringernes pla-
cering pavirkede effektiviteten i det samlede system. Ogsa
ved Mgn Ny Vandvaerk i Frenderup er der i 2024 etable-
ret nye boringer. Det sker som led i omlaegningen fra de
tidligere forsyningsomrader under Gammelsa og Neble og
styrker forsyningen til blandt andet Stege, Lendemarke og
Damsholte. Mgn Ny Vandvaerk har veeret i drift siden 2020
0g er udstyret med to separate behandlingslinjer, som
tilsammen har en arlig kapacitet pa 500.000 kubikmeter.

Ved at fordele belastningen mellem flere boringer og
vandveaerker styrker vi forsyningens robusthed og mod-
standskraft. Figuren til venstre viser, hvordan vandindvin-
dingen er fordelt mellem vores vandvaerker.

Samtidig indgar erfaringer fra vores renseanleeg i det sam-
lede arbejde med at beskytte drikkevandet. Eksempelvis
viser analyser fra Bogg, Vordingborg og Rabylille rensean-
leeg, at PFAS-niveauerne i slam og udlgb ligger under de
graenser, der normalt giver anledning til bekymring. Disse
malinger folges teet og bliver brugt til at vurdere risikoen
for pavirkning af grundvand og recipienter.

Udviklingen er forankret i Spildevandsplan 2021-2032, som
sikrer, at investeringer i klimatilpasning og infrastruktur gar
hand i hand med effektiv ressourceforvaltning. Samtidig
samarbejder vi teet med Vordingborg Kommune i Grund-
vandssamarbejdet, hvor ubenyttede boringer og brende
slgjfes for at beskytte vores drikkevandsressourcer.
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Vi overvager, forebygger og forbedrer

En stabil og sund vandforsyning kreever en struktureret og
feelles indsats for at beskytte vandet hele vejen gennem
forsyningskaeden. Derfor arbejder vi med HACCP-metoden
som en fast del af vores kvalitetsstyring. HACCP star for
Hazard Analysis and Critical Control Points og blev op-
rindeligt udviklet af NASA til at sikre madens sikkerhed pa
rumrejser. | dag anvendes metoden bredt i bade fedevare-
og vandsektoren, fordi den giver en effektiv og systematisk
tilgang til at identificere og forebygge risici.

Metoden hjzelper os med at finde de steder i forsyningen
— fra grundvandsboringer til forbrugernes vandhaner —
hvor der potentielt kan opsta problemer, og hvor der skal
handles i tide. Det handler ikke kun om at opdage fejl, men
om at forebygge dem.
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Hos os er HACCP forankret i et tveerfagligt samarbejde.
Driftsmedarbejdere, fagansvarlige og kvalitetskoordinator
mgdes flere gange om aret for at gennemga malinger,
analysere data og opdatere risikovurderinger, nar nye
haendelser eller resultater viser behovet. P4 maderne deles
viden og erfaringer, sa alle dele af organisationen arbejder
ud fra en feelles forstdelse af kvalitet og ansvar.

Sidelpbende arbejder vi med at beskytte grundvandet
omkring vores boringer. Det gor vi blandt andet gennem
BDBO (Beskyttelse og Drift af Boringsnaere Oplande) i
samarbejde med Vordingborg Kommune. Her er fokus pa
at beskytte de arealer, der ligger teet pa vores boringer,
mod forurening fra eksempelvis pesticider eller gadning. |
praksis betyder det blandt andet, at ubenyttede brende og
boringer bliver slgjfet, og at vi har en lgbende dialog med
lodsejere og akterer i omradet.



Bodkervaenget: Fra varmekedel til vidensdeling

For at sikre mere praecise analyser og bedre sammenhaeng
i vores kvalitetsarbejde har Vordingborg Forsyning samlet
laboratorierne for drikkevand og spildevand under ét tag.
Det sker pa Badkervaenget 15, hvor vi har omdannet de
tidligere lokaler fra naturgaskedlernes tid til et moderne
laboratorium. Her bliver prever fra hele forsyningsomradet
analyseret og resultaterne er med til at sikre, at vi lever op
til de hgjeste kvalitets- og miljokrav.

Laboratoriet skaber ikke kun bedre arbejdsvilkar for pre-
vetagning og analyser, det abner ogsa for nye mader at
dele viden og engagere lokalsamfundet. Ved at invitere
kommunens skoler indenfor giver vi eleverne mulighed for
at komme teet pa det arbejde, der ligger bag rent drikke-
vand og effektiv spildevandsrensning. Gennem praktiske
undervisningsforlgb far de lov at arbejde med rigtige prover
og analyser og far samtidig indsigt i, hvordan vi passer pa
vandet i hverdagen.

Digitale sporingssystemer styrker
forsyningssikkerheden

Vi har i de seneste ar investeret malrettet i digitale los-
ninger og avanceret styring, der @ger bade overblikket og
reaktionsevnen. Elektroniske malere, intelligente pumper
og trykstyring i realtid gor det muligt at folge systemets
tilstand teet og handle hurtigt ved afvigelser.

Et af de omrader, hvor teknologien allerede har vist effekt,
er leekageovervagning. Med digitale sporingssystemer kan
vi nu identificere og udbedre vandspild langt hurtigere end
tidligere, og det afspejles tydeligt i udviklingen. Fra 2022 til
2024 er den samlede maengde oppumpet grundvand faldet
fra 1.317.460 til 1.246.509 kubikmeter. Det er en klar indi-
kation pa, at vores indsats virker og understgtter en mere
skansom og baeredygtig brug af grundvandsressourcerne.
Samtidig er andelen af vandtab i ledningsnettet faldet.
Godt nok steg tabet i 2022, men siden da har vi igen for-

2024
1.246.509

2022 2023

1.317.460 Q@ 1.266.947

Oppumpet m3 grundvand fra 2022 til 2024

maet at reducere det samlede spild, og niveauet ligger nu
lavere end for stigningen. Det skyldes blandt andet vores
systematiske brug af intelligent trykstyring, som forhindrer
ungdig belastning af rerene og holder flowet i balance.
Figuren nedenfor viser, hvordan vandtabet procentvis har
udviklet sig i perioden.
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PVC-vandledningen pa Algade

Et godt eksempel pa, hvordan data og prioritering om-
saettes til konkret handling, er renoveringen af en aldre
PVC-vandledning i Algade i 2024. Projektet blev planlagt
pa baggrund af leekagedata og ledningsregistreringer, der
viste en stigende frekvens af brud. Ved hjeelp af digitale
driftsdata og GIS (Geografisk Informationssystem) kunne
vi koordinere arbejdet effektivt og i samspil med ovrige
anlaeegsopgaver.

Algade er et centralt byomrade med butikker, caféer og
boliger, og derfor blev projektet tilrettelagt med seerlig
fokus pa fremkommelighed og teet dialog med erhvervsdri-
vende. Arbejdet blev gennemfart med minimale gener og
stor lokal opbakning. Projektet viser, hvordan vi balancerer
teknisk vedligehold med lokal tilstedeveerelse og tydelig
kommunikation og hvordan digitale redskaber |@fter vores
samlede vedligeholdelsesstrategi.

Vores lgbende arbejde med data og digitalisering styrker
overblikket over bade forbrug og forsyning. Det ggr os
mere preaecise i vores prioriteringer og bedre rustet til at
levere rent drikkevand, uanset hvordan klimaet, kravene og
behovene udvikler sig.



SPILDEVAND

FRA SORT VAND TIL GRON OMTANKE

Maengden af spildevand i vores forsyningsomrade er steget
fra cirka 5,1 millioner kubikmeter i 2015 til 6,3 millioner i
2023. Det skyldes blandt andet kraftigere og hyppigere
regnskyl, som laegger pres pa bade ledningsnet og rense-
anleeg. Samtidig bliver flere omrader koblet pa det feelles
system, og det @ger behovet for kapacitet og robusthed.

Nar belastningen vokser, skal vores infrastruktur ikke kun
kunne handtere storre vandmaengder. Den skal ogsa veere
energieffektiv og kunne tilpasses de krav, vi forventer at
mede i fremtiden.

Slam, PFAS og gronne regnskaber

| Vordingborg Forsyning sikrer vi, at spildevandet

bliver renset, for det ledes tilbage til naturen. Formalet
med rensningen er at fjerne bade synlige og usynlige
forureninger, fra bakterier og kemikalier til naeringsstoffer
og sikre, at vandet lever op til geeldende miljokrav.

Vi folger lobende op pa bade rensegrad og energiforbrug.

| 2024 havde langt de fleste anleeg stabil drift og levede op
til kravene. Det gaelder blandt andet Klintholm, Petersveerft,
Stege, Damme, Praeste og Bogg, hvor resultaterne var
tilfredsstillende, og energiforbruget enten faldt eller forblev
uaendret. (se skema)

Nar spildevandet er renset, er der stadig et restprodukt
tilbbage, nemlig slam. Det indeholder bade organiske stoffer
0og naeringsstoffer og bliver analyseret og handteret efter
strenge miljokrav.

Samtidig er vi begyndt at analysere bade vand og slam for
PFAS, som er en gruppe kemiske stoffer, der blandt andet
bruges i pizzabakker og brandskum. Nogle PFAS-stoffer
kan veere skadelige for sundheden. Pa alle vores rensean-
leeg, herunder Bogge og Vordingborg, ligger PFAS-niveau-
erne under de graenser, der normalt giver anledning til
bekymring. Men vi falger udviklingen teet.

Det grenne regnskab viser, at Stege og Vordingborg har
opnaet store energibesparelser, mens Boge og Rabylille
stadig bruger lidt mere stram end gennemsnittet. Ogsa her
arbejder vi med forbedringer, og den samlede udvikling
peger i den rigtige retning.

Teknologi der forbedrer renseprocesserne

For at forbedre bade rensningens effektivitet og reducere
energi- og ressourceforbruget har vi i 2024 gennemfort

en teknisk opgradering af Vordingborg Renseanleeg. Den
vigtigste aendring er udskiftningen af de gamle overflade-
beluftere med moderne bundbeluftning, hvor ilten tilfgres
nedefra gennem et netveerk af skiver og rer. Denne metode
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sikrer en jaevn og stabil iltforsyning, som skaber bedre
forhold for mikroorganismerne, der nedbryder forurenende
stoffer. Samtidig bruger systemet betydeligt mindre energi
end tidligere lasninger.

| forbindelse med opgraderingen er elinstallationer og
maskiner fra 1992 blevet udskiftet med moderne, driftssikre
komponenter, hvilket bade forbedrer energieffektiviteten
og arbejdsmiljget. Opgraderingen blev planlagt i 2023 og
gennemfort i teet samarbejde med driftspersonalet, der har
veeret involveret hele vejen fra idé til feerdig installation.
Begge procestanke blev sat i drift i slutningen af 2024, og

i 2025 foretages de sidste indkgringer og garantitest for at
sikre, at det forventede elforbrug overholdes. Vi forventer
en energibesparelse pa op mod 25 procent.

Status pa renseanleeggene 2024 (2024 vs. 2023)

Rensekrav Fndring i

GGl overholdt? elforbrug* LIS
Planlagt nedlagt

Kalvehave Nej -9% pga. udlednmgsk(av,.
spildevand overgar til
Petersveerft
Effektiv drift og lavt

Petersvaerft Ja -11% energiforbrug, modtager
spildevand fra Kalvehave
Justering af

Stege Ja -24% prevetagning, nu fuldt
kapacitetsudnyttet
Hoj rensegrad,

Bogo Ja +1% arbejder pa at reducere
energiforbrug
Forbedringspotentiale

Rabylille Ja +19 % pa bade stramforbrug
og kveelstofrensning

Klintholm Ja 1% stabil drift, hoj
rensningsgrad

Przesto Ja -4% Mange Qverlwb,
investeringer planlagt

. Systematisk
\l:ordlng Ja -8% overlgbsovervagning og
org h .

teknisk opgradering

Damme Ja 4 Layt energlforbrug og
hgj rensning

Bronsvig Ja 3% Lille anleeg med stabil og

effektiv drift



Erfaringerne fra Vordingborg fgjer sig til de positive resul-
tater, vi allerede har opnaet pa andre anleeg, hvor bundbe-

luftning er blevet implementeret, som i Stege og Klintholm.

Teknologien er desuden blevet kombineret med online-
styring pa flere anleeg, som ggr det muligt at overvage og
justere renseprocesserne i realtid. Det geelder blandt andet
pa Boge og Rabylille, hvor systemerne har hjulpet med at
opretholde en stabil rensekvalitet, ogsa ved store belast-
ninger.

Vi er klar til at justere kursen

Kalvehave Renseanleeg var det eneste anleeg, der i 2024
ikke levede op til kravene for udledning. Seerligt maengden
af suspenderede stoffer, altsa sma partikler i vandet, la over
graenseveerdierne. Derfor har vi besluttet at lukke anleegget
og i stedet lede spildevandet videre til Petersvaerft, som
har den nedvendige kapacitet og teknik til at behandle det
effektivt.

| Rabylille arbejder vi pa at seenke elforbruget og forbedre
rensningen af kvaelstof. | Preeste holder vi gje med de
situationer, hvor spildevand under kraftig regn i sjeeldne
tilfeelde kan ende i naturen uden at veere renset fgrst. Det
er et omrade, vi har fokus pa, og som vi arbejder med
gennem overvagning og malrettede investeringer, der skal
mindske risikoen fremover.

Strategisk vedligehold med kunstig intelligens

| 2024 tog vi de farste skridt mod en mere datadrevet
tilgang til drift og vedligehold med opstarten af et
pilotprojekt for strategisk vedligehold af pumper. Projektet
udspringer af vores deltagelse i en Al-camp faciliteret

af NeuroSpace og bygger pa anvendelsen af machine
learning.

Formalet er at udvikle en machine learning-model, der kan
overvage og analysere pumpedata i realtid. Ved at iden-
tificere monstre og afvigelser — sakaldte anomalier — kan
modellen give os tidlige varsler om begyndende slid, uba-
lance eller andre tekniske fejl, for de udvikler sig til reelle
driftsproblemer.

Det abner for en mere proaktiv vedligeholdelsesstrateqi,
hvor vi kan planleegge indsatser baseret pa reelle behov
og data, frem for faste intervaller eller efter fejl. Pa sigt kan
denne tilgang bade @ge driftssikkerheden, reducere om-
kostninger og forleenge levetiden pa vores tekniske anleeg.

Pilotprojektet er stadig i sin indledende fase, men de forste
resultater viser lovende perspektiver. Vi ser derfor frem til
hvordan teknologien kan skaleres og muligheder for en
bredere integrering og anvendelse i vores drift.







Byggesten for infrastrukturforbedringer

Vi sikrer, at systemet fungerer, mens vi forbereder os pa
udfordringer som @get regn, byudvikling og klimaaendrin-
ger. Vordingborg Kommunes Spildevandsplan guider os i
at prioritere tiltag, der imgdekommer klimaforandringer,
befolkningsvaekst og teknologiske og miljemaessige krav.

Kloakseparering: Mere plads i systemet
og mindre pres pa naturen

Kloakseparering er en effektiv l@sning, der aflaster rensean-
leeggene og beskytter naturen. Ved at adskille regnvand og
spildevand kan vi forhindre overbelastning af anlseggene
og reducere risikoen for overlgb, som kan forurene vand-
miljoet og skabe sundhedsrisici. Det styrker ogsa systemets
robusthed og mindsker risikoen for tilbagelgb og over-
svgmmelser ved kraftig regn.

En vigtig arsag til behovet for kloakseparering er uvedkom-
mende vand, som treenger ind i systemet gennem uteethe-
der eller fejltilslutninger. Dette @ger belastningen pa rense-
anleeggene og kraever ungdvendige ressourcer. | 2024 blev
@rslev gennemfert med kloakseparering i forbindelse med
fiernvarmeprojekter, hvilket lettede trykket pa renseanleeg-
get og minimerede risikoen for tilbagelab. Flere projekter i
Nyrad, Kalvehave, Lendemarke og Barse folger, med fokus
pa at forhindre overlgb og skabe plads til byudvikling og
ekstremregn.

| Kalvehave muligger kloaksepareringen, at det lokale
renseanleeg kan tages ud af drift, og spildevandet ledes til
Peters Veerft Renseanleeg. Dette reducerer belastningen pa
kystomradet og @ger effektiviteten. | Barse skaber projektet
mulighed for et grant omrade med regnvandsbassiner og
beplantning. Alle projekter gennemfgres frem mod 2027
for at sikre sammenhaeng og minimal gene for bade bor-
gere og erhvervsliv.

Nyso Gods - infrastruktur med omtanke

Vi arbejder malrettet med bade at tilkoble nye omrader og
at renovere det eksisterende kloaknet. Et aktuelt eksempel
er Nysg Gods, som i 2024 blev koblet til det offentlige spil-
devandssystem. Tilkoblingen skete pa baggrund af et myn-
dighedskrav og viser, hvordan vi omsaetter spildevandspla-
nen til konkret handling, ogsa nar det kreever individuelle
lgsninger i teet dialog med private lodsejere.

Nyso Gods ligger teet ved Preesto Fjord, og den nye l@sning
med central rensning reducerer risikoen for udledning

af urenset spildevand til det lokale vandmilj@. Det er en
gevinst for naturen og et vigtigt skridt i beskyttelsen af en
fjord, der bade rummer stor rekreativ veerdi og sarbare
okosystemer.

Sagen viser ogsa, hvordan vi udbygger infrastrukturen
med omtanke. Nar vi kobler stgrre, historiske ejendomme
som Nysg@ Gods pa det feelles system, styrker vi

bade miljgindsatsen og den samlede robusthed i
forsyningsnettet.

Vi forlaenger ledningernes levetid

Samtidig arbejder vi lsbende med renovering af seldre
kloakledninger, typisk ved brug af strampeforing. Det er
en sakaldt "no-dig”-metode, hvor et nyt ror fgres ind i det
gamle og heerdes pa stedet, uden omfattende opgravning.

Det skaner bdde omgivelser og gkonomi og giver samtidig
en markant forleengelse af ledningernes levetid.

Strempeforing bidrager ogsa til at mindske indsivning af
grundvand i spildevandssystemet, hvilket ellers ville skulle
handteres pa renseanlaeggene, med unedvendig energi-
og ressourcetraek til folge. Samtidig reducerer metoden
risikoen for udsivning af spildevand til det omkringliggende
milj@ og mindsker derved risikoen for overlgb til
vandmiljget.

Renoveringen gennemfores i teet samarbejde med
entreprengrer og Vordingborg Kommune som
vejmyndighed. Projekterne planlaegges med udgangspunkt
i ledningsdata og prioriteres der, hvor tilstanden er darligst,
eller hvor belastningen er storst.

Styrket samspil mellem plan og udfarelse

Vi arbejder desuden pa at styrke organiseringen af arbejdet
med Spildevandsplanen. Der er blevet besluttet at allokere
en dedikeret ressource, som kan koordinere og skabe sam-
menhaeng mellem planleegning, projektering og udfgrelse.
En sadan funktion vil give bedre overblik, sikre fremdrift og
understotte en helhedsorienteret indsats — ikke mindst i
lyset af de stigende krav fra bade klima og lovgivning.

Storstrems Spildevandsforening

Heidi Tofte Hemmingsen, der arbejder med kvalitets-
sikring og procesmaling hos Vordingborg Forsyning,
er ogsa formand for Storstrems Spildevandsforening.
| denne rolle sammensaetter hun programmet for
netveerket, der bestar af naboforsyninger, og bringer
veerdifuld viden og metoder ind i arbejdet, bade i
laboratoriet og pa anleeggene.

Mgdeprogrammet omfatter ikke kun praktiske emner
som rgrtilstande, energiforbrug og pumpestyring,
men ogsa faglige opleeg fra eksperter, der belyser
fremtidens l@sninger. Eksempelvis har Statens Serum
Institut delt viden om sammenhaengen mellem
spildevand og folkesundhed, mens Envidan har givet
indsigt i teknologiske lesninger og baeredygtige ren-
sestrategier.

Netvaerk som dette er med til at udfordre vanetaenk-
ning og abne op for nye perspektiver pa arbejdsme-
toder, teknik og baeredygtige l@sninger.




SAMFUNDSANSVAR
OG RETNING

LOKAL FORNUFT.
GLOBALT PERSPEKTIV

Der er en baeredygtighedsstrategi under udarbejdelse,
som skal guide vores fremtidige indsatser. Nar vi beskytter
drikkevandet, udvikler digitale systemer eller udbygger
fiernvarmen, tager vi bade lokale og langsigtede hensyn

i betragtning. Vi mener, at de valg, vi traeffer lokalt,

har betydning i en sterre sammenhaeng, og derfor er
samfundsansvar en naturlig del af vores strategi.

Godt begyndt er halvt fuldendt

Det naeste afsnit giver et indblik i de tanker, vi ger os om
samfundsansvar i relation til FN's verdensmal. Her beskriver
vi, hvordan disse perspektiver kobles til vores indsatsomra-
der: Ansvar og Innovation, Kunde og Marked, Samarbejde
og Netvaerk samt Kultur og Kompetence.

| takt med at vi implementere tiltagene, evaluerer vi
lebende relevante metoder og standarder for forsynings-
sektoren. Samfundsansvaret er et tvaergaende strategisk
spor, der understotter vores arbejde og sikrer, at vi handler
malrettet og i trd&d med vores overordnede retning gennem
Dreams & Details-modellen.

o o Kobles til
it e indsatsomrade
Mal 3 Sundhed og trivsel Kultur og kompetence
Mal 6 Rent vand og sanitet Samarbejde og Netvaerk
Mal7 Bzeredygtig energi Ansvar og Innovation
. Anstaendige jobs og
Mal 8 okonomisk vaekst Kultur og kompetence
Mal9 Industri, innovation og Ansvar og Innovation
infrastruktur Kunde og Marked
Mal 11 Bzeredygtige byer og Kunde og Marked
lokalsamfund Samarbejde og Netvaerk
Mal 12 Ansvarll_gt USITE Ansvar og Innovation
produktion
Mal13  Klimaindsats Ansvar og Innovation
Samarbejde og netveerk
sy | e Samarbejde og Netvaerk
handling
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Vi har udvalgt felgende mal:

Verdensmal 3: Sundhed og trivsel

Vi sikrer adgang til rent drikkevand, beskytter
grundvandet og handterer spildevand med fokus pa
sundhed og forebyggelse af forurening. Vi investerer i
god leerlingeopstart, trivselstilbud og trygge rammer for
vores medarbejdere.

Verdensmal 6: Rent vand og sanitet

Vi arbejder for at sikre forsyningssikkerhed, rense
spildevand effektivt og beskytte drikkevandsressourcer
gennem slojfning af ubenyttede boringer og
samarbejde om boringsnaere oplande.

Verdensmal 7: Baeredygtig energi

Vi udbygger fjernvarmenettet og anvender vedvarende
energikilder i varmeproduktionen. Samtidig underseger
vi muligheder for energilagring og varmegenvinding i
samarbejde med lokale aktgrer.

Verdensmal 8: Anstaendige jobs og skonomisk vaekst
Vi tilbyder leerepladser, styrker arbejdsmiljget og
investerer i kompetenceudvikling. People and Culture
er vores tilgang til at understgtte arbejdsfeellesskab og
udvikling.

Verdensmal 9: Industri, innovation og infrastruktur
Vi opgraderer systemer som SCADA, investerer i
digital infrastruktur og arbejder med machine learning
og procesdata for at effektivisere og fremtidssikre
forsyningen.

Verdensmal 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund

Vi sikrer lokal energiforsyning og deltager i planleegning
af byudvikling og klimatilpasning. Projekter i f.eks.
@rslev og Nyrad giver borgere adgang til kollektiv,
klimavenlig varme.

Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Vi arbejder med LCA-analyser og @nsker storre
gennemsigtighed i vores miljgpavirkning. Vi
optimerer ressourcer, nedbringer energitab og styrker
dokumentation.

Verdensmal 13: Klimaindsats

Vi klimatilpasser systemer, optimerer energiforbrug

og bidrager til lavere CO,-udledning gennem kollektiv
forsyning og fremtidssikrede l@sninger.

Verdensmal 17: Partnerskaber for handling

Vi samarbejder bredt — med kommuner, virksomheder,
branchefeellesskaber og borgere. Det sker i projekter
som Masnedg energipark, Viking Malt og i netveerk som
DANVA og F13.

3 SUNDHED RENTVAND 8 ANSTENDIGE J0BS glllllsmllllmmn 12 ANSVARLIGT 13 KLMA- 17 PARTNERSKABER
OGTRIVSEL OGSANITET 06 BKONOMISK ‘OGINFRASTRUKTUR FORBRUG INDSATS FOR HANDUING
VEKST
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INDSATSOMRADE

ANSVAR OG
INNOVATION

Laenge for begreber som baeredygtighed og
verdensmal blev en del af forsyningssproget,
arbejdede vi med l@sninger, der byggede pa
ansvar og omtanke. | dag star vi et sted, hvor
det ansvar skal lgftes ind i en ny virkelighed

AKTIVEREDE VERDENSMAL

RENTVAND
OGSANITET

INDUSTRLINNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

KLIMA-
INDSATS

13

12 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

QoI & [°]

EN VERDEN TIL FORSKEL
DATADREVET INNOVATION

Data er ikke nyt for os, vi bruger det allerede i driften, i
vores malinger og i beslutninger om vedligehold. Men
vi er kun i begyndelsen af at bruge data som strategisk
loftestang for innovation og samfundsansvar.

Vi arbejder i gjeblikket med at udvikle machine learning-
modeller, som pa sigt kan hjeelpe os med at forudsige
vedligeholdelsesbehov og optimere energiforbrug. Det
handler ikke om at udskifte menneskelig erfaring, men om
at udvide vores beslutningsgrundlag. Nar vi ser tendenser
i data, vi far ikke har haft gje for, far vi mulighed for at
reagere tidligere og mere praecist.

Samtidig onsker vi at arbejde mere systematisk med
begreber som Asset Utilization (AU), altsa bedre udnyttelse
af anleeg og infrastruktur, og Process Information
Management (PIM), som handler om at strukturere
procesdata, sa de kan bruges aktivt i styring og prioritering.

Derudover ser vi et behov for, at vores arbejde med data

ogsa skal kunne indga i en bredere baeredygtighedsramme.

Her bliver ESG (Environmental, Social, Governance) en
vigtig referenceramme, iseer nar vi fremadrettet skal
dokumentere vores ansvar over for bade ejer, samfund og
borgere.

Flere tendenser i branchen viser, hvordan smarte

malere, realtidsdata og intelligent overvagning i stigende
grad bliver brugt til at minimere energitab og styrke
forsyningssikkerheden. Det er erfaringer, vi aktivt spejler
os i, samtidig med at vi afsgger, hvordan digitalisering kan
styrke vores klimaindsats og skabe stgrre abenhed om
vores drift.

Nar vi arbejder datadrevet, arbejder vi ogsa mere ansvarligt
og det flugter med Verdensmal 9 om innovation og
infrastruktur og Verdensmal 7 om bzeredygtig energi.
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PROJEKTLEDELSE

En vigtig del af samfundsansvar er evnen til at handle
strategisk med blik for de krav og behov, der er pa ve;j.
Derfor opbygger vi et projektkatalog, der samler og giver
os overblik over, hvor vi seetter ind, hvorfor — og hvordan vi
bedst prioriterer og investerer.

Den nye nationale aftale om kvaelstofreduktion i spildevand
er et godt eksempel. Aftalen stiller krav om, at der fjernes
572 tons kvaelstof inden 2027, blandt andet gennem
opgradering af mindst 24 renseanleeg i Danmark. Det far
betydning for os, og vi ser det som en del af vores ansvar
at veere pa forkant med de teknologiske og gkonomiske
konsekvenser. lkke bare fordi det er et krav, men fordi det
handler om at forbedre vandmiljget i fjorde og kystvande

Samtidig er vi inspirerede af, hvordan andre forsyninger
arbejder med udviklingsprojekter og testanleeg. Hos Dansk
Fiernvarme fremhaeves f.eks. brugen af storskala solanleeg
og varmelagring, hvor fremtidens energikilder integreres i
eksisterende systemer. Det viser, hvordan projektledelse i
forsyningssektoren i stigende grad handler om tvaergaende
innovation og systemtaenkning.

Samtidig @nsker vi at undersgge potentialet i LCA-
analyser (livscyklusvurderinger) — et veerktgj til at vurdere
miljepavirkningen af projekter fra start til slut. Det bruger
vi ikke i dag, men vi ser det som en mulig del af et

mere helhedsorienteret beslutningsgrundlag.Vi vil ikke
lade os styre af enkeltstdende lgsninger, men skabe et
beslutningsrum, hvor vi med faglighed og overblik vaelger
det rigtige tidspunkt og den rigtige metode.

Her er FN's Verdensmal 6, 12 og 13 vigtige pejlemazerker:
rent vand, ansvarligt forbrug og klimaindsats.

KOMMUNIKATION

Vi onsker at styrke bade den daglige og den strategiske
kommunikation. Det handler dels om at ggre
tekniske beslutninger tilgaengelige for borgere og



11960’erne sendte Masnedavaerket kulrag
mod himlen. | dag er skyerne skiftet ud med en
klimavenlig forsyning, hvor 99,28 7% af energien
B kommer fra biobraendsel og gron el.

samarbejdspartnere, dels om at skabe forstaelse for

de prioriteringer, vi traeffer. Nar vi f.eks. investerer i ny
teknologi, er det vigtigt, at vi kan forklare sammenhaengen
mellem udgiften og veerdien — ikke bare gkonomisk, men
0gsa miljgmaessigt og samfundsmaessigt.

Miljgmarkedsfaring er en seerlig del af denne indsats.

Det er her, vores baeredygtige ambitioner mader

omverdenens forventninger og derfor arbejder vi

malrettet pa at opbygge de n@dvendige kompetencer.

Vi gnsker at kunne kommunikere om vores grgnne . \
indsatser pa en made, der er bade korrekt, troveerdig og

i overensstemmelse med lovgivningen. Det handler ikke

kun om at undga greenwashing — det handler om at sikre,

at vores budskaber skaber tillid og kan sta pa mal for den

virkelighed, de beskriver.

Vores ambition er, at flere, bade internt og eksternt kan se
sig selv i vores fortzelling, og at vi skaber rum for tillid og
dialog. Her ser vi Verdensmal 17 som en naturlig ramme:
Partnerskaber for handling.

Retningsgivere
for Ansvar og Innovation

Systematisk brug af data til bedre beslutninger
Udvikling af machine learning i driften

Fokus pa bedre udnyttelse af anlaeg og ressourcer (AU)
Styrket procesdatahandtering (PIM)

Opbygning af ESG- og LCA-kompetencer

Troveerdig og lovmedholdelig miljgkommunikation




INDSATSOMRADE

KUNDE
OG MARKED

Vi ser et skifte fra leverandor til partner
og fra drift til dialog. Vores rolle er ikke
kun at levere, men at forstd, engagere
og skabe udvikling.

AKTIVEREDE VERDENSMAL

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

BAREDYGTIGE BYER
OGLOKALSAMFUND

INDUSTRLINNOVATION
0G INFRASTRUKTUR
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NYE BEHOV KALDER PA NYE LOSNINGER
DATADREVET INNOVATION

Digitale malere har givet kunderne bedre overblik og
hurtigere adgang til data, men forventningerne er ikke
leengere begreenset til at kunne folge sit forbrug. | dag
onsker kunderne gennemsigtighed, indflydelse og intuitive
lesninger, der gor det let at forsta regningen og handle
beeredygtigt i hverdagen.

Derfor arbejder vi med at styrke vores digitale
kundeplatforme, ikke kun teknisk, men ogsa i forhold til
tilgeengelighed. Fra juni 2025 bliver det et lovkrav, at vores
digitale l@sninger skal kunne anvendes af alle, uanset
fysiske eller kognitive forudsaetninger. Det ser vi som en
mulighed for at skabe mere inkluderende og brugervenlige
systemer, der gor det enkelt at veere kunde i Vordingborg
forsyning.

Vi henter desuden inspiration fra Customer Experience (CX)
og automatisering, hvor data bruges til at forbedre service
og forudse behov. Pa sigt ansker vi ogsa at integrere ESG-
principper i vores datadrevne tilgang, sa vi dokumenterer
bade driftseffektivitet og samfundsansvar.

Denne indsats flugter med Verdensmal 9: Industri,
innovation og infrastruktur og understgtter en moderne,
retfeerdig og engagerende forsyningsservice.

PROJEKTLEDELSE

Nar vi udvider fjernvarmenettet handler det om at

skabe nye muligheder for kunderne og fremtidssikre
energiforsyningen. Projekter som udvidelserne i Nyrad og
Q@rslev er tydelige eksempler: | @rslev er 422 ejendomme
tilmeldt og flere allerede tilsluttet. | Nyrad er over 900
ejendomme tilmeldt, og arbejdet er i gang.

Vi ser det som strategisk projektledelse med lokal relevans,
hvor tekniske lesninger og borgerforankring gar hand
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i hand. Derfor oprettede vi en projekthjemmeside i

Nyrad, hvor kunderne kan fglge etaper, tidsplan og finde
kontaktoplysninger. Det giver transparens og viser, hvordan
kommunikation er en del af selve projektgennemferelsen.

Pa Masnedo undersager vi potentialet for at etablere en
energipark, hvor virksomheder og forsyning kan udveksle
energi, dele overskud og udvikle feelles l@sninger som
f.eks. med BESS (Battery Energy Storage System) og
varmegenvinding. | den forbindelse har vi indledt en
dialog med Viking Malt, en lokal virksomhed og global
producent af malt til bryggerier og spiritusindustrien, for at
undersgge mulighederne for at udveksle overskudsvarme.
Om sommeren kan vi tilfere dem overskudsvarme, mens
vi om vinteren kan bruge deres overskudsvarme i vores
fiernvarmesystem. Denne udveksling af overskudsvarme
reducerer energispild og skaber granne synergier,

der optimerer energiudnyttelsen. Ved at genbruge
overskudsvarme arbejder vi teettere pa at realisere en
baeredygtig, cirkuleer gkonomi, hvor vi skaber vaerdi ved at
reducere spild og @ge effektiviteten.

Denne retning taler direkte ind i Verdensmal 11:
Baeredygtige byer og lokalsamfund og viser, hvordan
vi gennem lokal forankring og systemtaenkning bygger
fremtidens energiforsyning.

KOMMUNIKATION

| takt med at forventningerne til forsyningsselskaber
andrer sig, vokser behovet for klar, troveerdig og synlig
kommunikation. Kunderne vil ikke blot informeres, de vil
forstd, og de vil kunne maerke sammenhangen mellem
deres valg og de lgsninger, vi leverer.

Vi arbejder derfor malrettet med at styrke bade den daglige
og den strategiske kommunikation. Hvor kontakten for ofte
har veeret reaktiv, typisk i tilfeelde af afbrydelser, gnsker vi i
dag at veere til stede lobende og meningsfuldt. Vi vil tage
ejerskab over fortaellingen om vores rolle i samfundet.



Vi prioriterer miljgmarkedsfaring og ESG-kompetencer
hgjt, sa vi kan kommunikere gront og korrekt, i trad med
lovgivning og med respekt for det ansvar, vi har. Vi @nsker
ikke at overkommunikere |@sninger, men at gore det klart,
hvordan vores beslutninger bidrager til klima, lokalsamfund
og forsyningssikkerhed.

Et andet vigtigt skridt mod mere aktiv inddragelse er vores
forbrugervalg, hvor kunderne kan veelge repraesentanter

til bestyrelserne i Vordingborg Vand A/S og Vordingborg
Spildevand A/S. Det sikrer, at forbrugernes perspektiver far
en stemme i virksomhedens ledelse og er en konkret made
at styrke transparens og medejerskab i forsyningsarbejdet.

Derudover gnsker vi at styrke formidlingen til det
omgivende samfund, f.eks. gennem undervisning, abent
hus-arrangementer og viden om, hvad forsyning egentlig
er og kan. Nar flere forstar os, styrker det ikke blot tilliden,
det gor ogsa grgnne valg lettere.

Denne tilgang kobler sig til Verdensmal 12: Ansvarligt
forbrug og produktion og Verdensmal 17: Partnerskaber
for handling.

Retningsgivere
for Kunde og Marked

3 Brugervenlige og tilgeengelige digitale l@sninger

. @get brug af data til kundeindsigt og dokumentation

. Lokalt forankret projektledelse med borgerinddragelse
3 Masneda som energipark

. Partnerskaber om cirkuleere l@sninger

o Styrket dialog og formidling i lokalsamfundet
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INDSATSOMRADE

SAMARBEJDE
OG NETVARK

Samarbejde er afgorende for innovation

i forsyningssektoren. Hos Vordingborg
Forsyning ser vi grgnne synergier som en
nagle til at skabe vaerdi og fremdrift.

AKTIVEREDE VERDENSMAL

PARTNERSKABER ANSVARLIGT
FORBRUG

FOR HANDLING 12
0G PRODUKTION

& §co

17
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VARDIFULDE FALLESSKABER
DATADREVET INNOVATION

Hos Vordingborg Forsyning arbejder vi aktivt med at koble
vores digitale udvikling til teknologiske partnerskaber.

Vi samarbejder blandt andet med Neurospace, der er

en virksomhed specialiseret i preediktive analyser og
intelligent energistyring. Neurospace bruger avanceret Al
og maskinlaering til at udvikle l@sninger, der kan forudsige
energiforbrug og optimere energistyring i realtid. Ved

at bruge data mere intelligent vil vi optimere driften,
forbedre forstaelsen af ressourcer og processer samt styrke
samarbejdet pa tveers af forsyningsomraderne.

Vi engagerer os aktivt i feellesskaber, der fremmer grenne
synergier og samarbejde pa tvaers af sektorer. Et eksempel
er vores medlemskab af Green Cluster Denmark, hvor vi
sammen med virksomheder og myndigheder arbejder pa
at styrke den gronne omstilling gennem innovation og
teknologisk udvikling. Vi deler ogsa viden og lgsninger
med naboforsyninger i Storstroms Spildevandsforening,
hvor vi samarbejder om klimatilpasning og udvikling

af fremtidens renseanlaeg. Disse partnerskaber giver

os adgang til nye perspektiver og erfaringer, som

styrker vores beslutningstagning og hjzelper os med

at fremme beeredygtige l@sninger pa tveers af vores
forsyningsomrader.

Vi bidrager til den feelles vidensudvikling omkring
digitale l@sninger som SCADA, leekageovervagning

og cybersikkerhed, herunder NIS2. Vores systemer er
velfunderede, men vi ser et klart potentiale i at blive
teettere forbundet med sektoren gennem SektorCert, en
certificeringsordning, der styrker cybersikkerheden og
digital drift i forsyningssektoren. Dette samarbejde giver
os mulighed for at handtere feelles udfordringer som
cyberberedskab og klimaresiliens i teet dialog med andre
aktorer.

38

Denne form for samarbejde er veerdifuld og afgerende
og den raekker direkte ind i Verdensmal 9 og 17: Industri,
innovation og infrastruktur samt partnerskaber for
handling.

PROJEKTLEDELSE

Vi ser et voksende behov for at teenke samarbejde som
en integreret del af projektledelse. Gennem teet samspil
med aktgrer som Business Vordingborg og Vordingborg
Kommune er vi i gang med at modne projekter, der
forbinder forsyningens kerneopgaver med byens og
erhvervslivets grgnne ambitioner.

Samtidig samarbejder vi med kommunen og radgivere som
EnviDan om spildevandsplanen for 2021-2032, som skal
fremtidssikre kloakering, renseanlaeg og klimatilpasning

i hele kommunen. Planen er en fzelles samfundsopgave,
hvor koordinering og feelles prioritering er afgorende

Denne tilgang styrker isaer vores bidrag til Verdensmal 11
og 12: baeredygtige byer og lokalsamfund samt ansvarligt
forbrug og produktion.

KOMMUNIKATION

Vi arbejder malrettet pa at styrke dialogen med de mange
akterer, vi er forbundet med, fra myndigheder og fagfaeller
til lokale virksomheder og organisationer. Vores deltagelse i
netveerk og branchefora som Dansk Fjernvarme, DANVA og
Storstrems Spildevandsforening giver os faglig inspiration
og mulighed for at dele vores viden og veere synlige som
en proaktiv akter i sektoren.

Vores adm. direkter, Kaspar Mondrup, deltager desuden i
F13-netveerket, hvor forsyningsdirekterer fra hele landet
meodes for at dele erfaringer, tendenser og strategiske
overvejelser. Det styrker vores evne til at agere proaktivt i
forhold til branchens udvikling og sikrer, at ledelsen er taet
pa den feelles retning i sektoren.



Vi ser det som en vigtig opgave at veere til stede i
samtalerne om fremtidens forsyning. Derfor deltager

vi i events, konferencer og erfaringsudveksling, hvor

vi kan lytte, bidrage og forme de feelles dagsordener.

Men vi ser ogsa et potentiale i at ggre vores lokale
samarbejder mere synlige for borgerne. Nar vi indgar i
grenne erhvervsprojekter, etablerer faelles l@sninger eller
samarbejder med skoler og uddannelsesinstitutioner,
handler det om at vise, at gren omstilling er noget, vi lofter
sammen.

Gennem undervisningsforleb, abent hus og fzelles
formidlingsprojekter @nsker vi at gore det tydeligt, hvordan
forsyning haenger sammen med udviklingen i vores
samfund og hvordan samarbejde lgfter bade ansvar og
muligheder.

Denne tilgang kobler sig til Verdensmal 17: partnerskaber
for handling og bygger pa troen pa, at den bedste l@sning
er den, vi skaber i feellesskab.

Retningsgivere
for Samarbejde og Netveerk

. Videndeling og teknologiudvikling med Neurospace
og Green Cluster Denmark.

. Digitalt samarbejde gennem Storstrems
Spildevandsforening og feelles dataprojekter.

D Erhvervssamarbejder, der abner mulighederne for
grenne synergier mellem lokale aktgrer.

. Projektkoordinering med Business Vordingborg og
kommunen.

. Videndeling via F13-netvaerket.
. Lokal synlighed gennem undervisning og aben dialog
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INDSATSOMRADE

KULTUR OG
KOMPETENCE

For at imgdekomme nye behov og drive
innovation arbejder vi malrettet med at
udvikle vores kultur og kompetencer,
sa vi bade styrker interne processer og
tiltraekker de rette talenter.

AKTIVEREDE VERDENSMAL

SUNDHED
OGTRIVSEL

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

INDUSTRLINNOVATION
OG INFRASTRUKTUR

ANST/ENDIGE JOBS
06 BKONOMISK

17
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NYE BEHOV KALDER PA NYE LOSNINGER
DATADREVET INNOVATION

Digital forstaelse er en grundkompetence, vi ansker at
styrke i hele virksomheden. Vi arbejder malrettet med at
udvikle det digitale mindset, sa data og analyser bruges
aktivt, ikke kun af specialister, men pa tveers af fagligheder
og funktioner. Det skal bidrage til at lese opgaver bedre,
sikre ressourcerne og skabe fremdrift med blik for
helheden.

Kompetenceudvikling inden for data handler bade om
teknik og om at opgve refleksion, over hvordan vi bruger
data til at forsta, forbedre og forandre. Derfor er det en
naturlig del af vores opkvalificeringsindsats. Vi ensker ogsa
at tiltraekke talenter, der forstar den rolle forsyningen spiller
i samfundet, og som motiveres af at omsaette teknologi og
viden til konkrete l@sninger.

Vi ser samtidig et stort potentiale i at forsta de styrker

og kompetencer, medarbejderne allerede rummer. Her
onsker vi f.eks. at arbejde med personlighedsprofiler som
DISC for at styrke samarbejde, forstaelse og trivsel. Det
understotter bade en bedre opgavelasning og et staerkere
arbejdsfaellesskab.

Denne indsats bidrager til Verdensmal 8: Anstaendige jobs
og gkonomisk veekst og Verdensmal 9: Industri, innovation
og infrastruktur.

PROJEKTLEDELSE

Projektledelse er en feelles disciplin, vi bruger til at skabe
fremdrift og ejerskab. Nar opgaver organiseres tydeligt og
tvaerfagligt, giver det bedre muligheder for at lykkes og for
at leere undervejs.

Medledelse er en del af vores tilgang. Vi tror pa, at
faglig indsigt skal have indflydelse, og at ansvar skaber
engagement. Vi gnsker, at flere medarbejdere kan tage
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lederskab i praksis og bidrage aktivt til retning og kvalitet
— iseer i de udviklingsprojekter, som seetter forandring i
bevaegelse. Det haenger teet sammen med tanken om
det dynamiske strategirum, hvor forandring ikke blot skal
tilpasses, men formes i faellesskab.

Vores sociale ansvar er en vigtig del af den faelles kultur.

| 2024 modtog vi vores fgrste leerling og blev en del af
DI's leerlingenetveerk. Vi arbejder malrettet pa at skabe det
bedst mulige leerlingeforlab, med god modtagelse, faglig
opbakning og tydelig mentorrolle. Malet er at balancere
mellem praksis og refleksion og udvikle os hele tiden. Vi
onsker at veere Danmarks bedste leererplads.

Viserind i tilbud, der kan styrke trivsel og helbred — f.eks.
adgang til sport, feelles aktiviteter og ordninger, der viser, at
vi tager ansvar for vores medarbejderes ve og vel.

Denne indsats kobler sig til Verdensmal 3: Sundhed og
trivsel, Verdensmal 8: Anstaendige jobs og ekonomisk
veekst.

KOMMUNIKATION

Vi arbejder malrettet pa at styrke sammenhasngskraften,
bade fagligt og socialt, og skabe en feelles forstaelse for,
hvad vi arbejder for, og hvordan vi ger det. Det kraever, at
vi taler sammen, deler viden og har adgang til de samme
informationer.

Derfor er vi i gang med at udvikle et intranet, som skal
fungere som en faelles platform for kommunikation,
videndeling og samarbejde. Intranettet skal vaere et praktisk
redskab i hverdagen, men ogsa et samlingspunkt, der
afspejler, hvem vi er, og hvad vi vil.

SVi har omdannet vores HR-funktion til People & Culture
for at styrke bade den interne kultur og tiltreekke moderne
talenter. Hvor HR tidligere primaert fokuserede pa
administration og personalepleje, handler People & Culture
om at skabe et arbejdsmilj@, hvor medarbejdertrivsel,



faglig udvikling og samarbejde gar hand i hand. Denne

&ndring sender et klart signal om, at vi prioriterer udvikling,

inklusion og et steerkt feellesskab — bade internt og i vores
tiltreekning af talentfulde kandidater.

Vi vil kommunikere tydeligt og eaerligt om, hvad det betyder
at arbejde i Vordingborg Forsyning. Vores mal er ikke at
fremhaeve os selv, men at vise, hvordan vi kombinerer
teknisk ansvar med menneskeligt engagement. Denne
tilgang styrker bade rekrutteringen, skaber tillid og bidrager
til relationer, der straekker sig ud over den enkelte opgave.
Diversitet og samskabelse spiller en stadig storre rolle i
udviklingen af forsyningsbranchen, og vi ensker at vaere

en arbejdsplads, hvor forskellighed ses som en styrke, og
hvor kulturel abenhed og inddragelse er en naturlig del af
hverdagen i hele organisationen.

Denne tilgang knytter sig til Verdensmal 8: Anstaendige
jobs og skonomisk vaekst, og Verdensmal 17:
Partnerskaber for handling.

Retningsgivere
for Kultur og Kompetence

. Digital opkvalificering for at styrke det datadrevne
mindset

. Tiltreekning af teknologiforstaende talenter med blik
for forsyningens samfundsrolle

. Medledelse og tydelig projektkultur med ejerskab og
faglig indflydelse

. Ambition om at veere Danmarks bedste leerlingeplads
. Fokus pa trivsel og sundhed

. People and Culture: Styrkelse af sammenhaengskraft
og arbejdskultur
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ARSREGNSKAB

ARETS RESULTAT

Arets resultat for koncernen blev et overskud pa 14,7 mio.
kr. mod et overskud pa 33,3 mio. kr. i 2023. Nettoomsaet-
ningen steg til 206 mio. kr. i 2024 fra 197 mio. kr. i 2023,
primaert drevet af fjernvarmen og den fortsatte udvidelse
med flere forbrugere tilkoblet nettet.

Tarifferne blev fastholdt gennem hele aret bortset fra var-
mebidraget der fik en lille stigning. Omsaetningsstigningen
skyldes primeert en storre volumen. Fjernvarmeomsaetnin-
gen steg med 13,2 mio. kr., og spildevandsomsaetningen
med 4,2 mio. kr. Omsaetningen i Kraftvarme er 5,9 mio. kr.
mindre grundet manglende el-salg som fglge af leengere-
varende revision af turbinen.

Omkostninger

Vareforbruget steg med 7,9 mio. kr. i takt med @get aktivi-
tet, primeert breendselsomkostninger. @vrige kapacitets-
omkostninger er steget med 11,1 mio. kr. og relaterer sig
primaert til stigende priser generelt, tab ved salg af Stege
Vandveerk og stigende omkostninger til IT og OT.

Lon- og personaleomkostninger steg med 0,6 mio. kr.,
som felge af nyansaettelser og direktorskifte.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger udgjorde samlet 53,9 mio. kr. i 2024
mod 49 mio. kr. i 2023. Stigningen skyldes aktivering af nye
anleegsprojekter.

Finansielle poster

Renteomkostninger steg til 15,2 mio. kr. i 2024, hvilket er
en stigning pa 6,4 mio. kr. fra 2023, primaert grundet opta-
gelse af nye lan i Fjernvarmen.

Debitorforhold

Debitormassen steg til 63 mio. kr. ved udgangen af 2024,
hvilket afspejler den ggede omsaetning.

Likviditet og balance

De likvide midler udgjorde 127 mio. kr. ultimo 2024, og
koncernens samlede balance voksede til 1.680 mio. kr..
Egenkapitalen blev styrket til 1.085 mio. kr., hvilket afspejler
arets resultat og investeringsaktiviteter.

Uszedvanlige forhold

Der har i 2024 ikke veeret usaedvanlige forhold, som har
pavirket koncernens finansielle stilling eller resultater.

UDVIKLING | SELSKABERNE

Vordingborg Fjernvarme A/S

Der blev solgt 106.622 MWh varme — en stigning pa ca.
13.750 MWh i forhold til 2023. Varmetabet var 23,74%, stort
set ueendret fra aret for. Braendselspriserne var stigende i
2024.
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Vordingborg Kraftvarme A/S

Produktionen af el udgjorde 26.499 MWh (et fald i forhold
til 2023), primaert pa grund af leengere revision af turbinen,
hvilket pavirkede el-indteegterne negativt. Varmeprodukti-
onen steg til 482.959 GJ, understottet af @get drift pa flis-
og elkedel.

Vordingborg Vand A/S

Vandleverancen |4 stabilt pa ca. 1.059.000 m°®.

Vandtab blev opgjort til 13,38%, og der arbejdes fortsat
med ledningsrenoveringer i Vordingborg og Stege for at
reducere tabet.

Vordingborg Spildevand A/S

Der blev behandlet ca. 6.635.000 m* spildevand fordelt pa
10 renseanlaeg. Generelt blev udledningstilladelser over-
holdt, dog med undtagelse af Kalvehave-anlaegget, som
er under renovering. Plan for reduktion af uvedkommende
vand i systemet er ivaerksat.

Vordingborg Forsyningsservice A/S

Ingen ekstraordinaere forhold i 2024. Selskabet fortsatte
driften som entreprengrenhed for koncernen.

Malsaetninger og forventninger for 2025

Fjernvarme

Udvidelsen af fiernvarmenettet til Nyrad fortsaetter
planmaessigt med tilslutning af 908 nye kunder.
IT-sikkerhed

Stigende fokus og investeringer pa grund af NIS2 og
trusselsbilledet, seerligt da selskabet er udpeget som
kritisk infrastruktur.

Energiindkgb

Forventning om stigende priser pa halm/flis og el i
2025.

Vandforsyning

Der forventes etablering af nye boringer grundet
leveringspres samt fortsatte forhandlinger om BN-
BO-kompensationer til lodsejere.

Spildevand

@get aktivitetsniveau pga. ny spildevandsplan og
kommende skeerpede rensekrav.



RESULTATOPGO@RELSE

(TDKK) 2024 2023
Nettoomsaetning 206.063 197.120
Andre driftsindtaegter 3.204 3.656
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -43.521 -35.540
Andre eksterne omkostninger -58.301 -47.110
Bruttofortjeneste 107.445 118.126
1. Personaleomkostninger -30.321 -29.748
Af- og nedskrivninger pa aktiver -53.852 -49.009
Andre driftsomkostninger -635 -1.192
Resultat for finansielle poster 22.637 38.177
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0

2. Finansielle indteegter 5477 4.146
3. Finansielle omkostninger -15.203 -8.787
Resultat for skat 12.911 33.536
4. Skat af arets resultat 1.758 -232
5. Arets resultat 14.669 33.304
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BALANCE

AKTIVER

(TDKK)

NOTE

Erhvervede licenser

6. Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Ledningsnet, pumpestationer m.v.

Rensningsanlaeg m.v.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

7. Materielle anlaegsaktiver

8. Kapitalandele i dattervirksomhed

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

9. Underdaekning

Andre tilgodehavender

2024

910

910

57.612

538.040

8.658

694.037

55.850

121.048

1.475.245

1.476.155

3.532

3.532

62.928

2.658

6.831
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2023

384

384

49.202

544.667

8.090

690.983

55.851

21.879

1.370.672

1.371.056

3.822

3.822

45.973

2.245

16.860



BALANCE

AKTIVER

(TDKK) 2024

2023

NOTE

10. Periodeafgraensningsposter 958
Tilgodehavender 73.375
Likvide beholdninger 126.787
Omsaetningsaktiver 203.694
Aktiver 1.679.849
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922

66.000

131.300

201.122

1.572.178



BALANCE

PASSIVER

(TDKK) 2024 2023
Selskabskapital 3.500 3.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis 0 0
metode

Overfort resultat 1.082.192 1.067.524
Egenkapital 1.085.692 1.071.024
11. Henszettelse til udskudt skat 1.584 3.342
Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger 63.319 63.504
Hensatte forpligtelser 64.903 66.846
Kreditinstitutter 427.014 338.110
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0

12. Langfristede gaeldsforpligtelser 427.014 338.110
12. Kreditinstitutter 14.917 14.497
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.225 34.253
Geeld til tilknyttede virsomheder vedr. selskabsskat 0 0

13 Overdaekning 42.994 30.029
Anden geeld 19.858 13.287
14 Periodeafgreensningsposter 1.246 4132
Kortfristede geeldsforpligtelser 102.240 96.198
Gaeldsforpligtelser 529.254 434.308
Passiver 1.679.849 1.572.178
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PENGESTR@OMS-
OPG@RELSE

(TDKK) 2024 2023
Arets resultat 14.669 33.304
Regulering 61.820 53.894
/ndring i driftskapital -1.649 36.274
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 74.840 123.472
Renteindbetalinger og lignende 5477 4.146
Renteudbetalinger og lignende -15.203 -8.787
Pengestremme fra driftsaktivitet 65.114 118.831
Kab af immaterielle anleegsaktiver -526 -8
Kob af materielle anleegsaktiver -158.425 -210.386
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -158.951 -210.394
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 89.324 117.358
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 89.324 117.358
/Endringer i likvider -4.513 25.795
Likvider 1. januar 131.300 105.505
Likvider 31. december 126.787 131.300
Likvide beholdninger 126.787 131.300
Likvider 31. december 126.787 131.300
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