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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling:

Dagsorden er udarbejdet og udsendt til bestyrelsernes medlemmer i henhold til de
godkendte forretningsordener samt tidligere bestyrelsesbeslutninger herom.

Indstilling:

Administrationen indstiller at det udsendte forslag til dagsorden
godkendes.

Punkt 2: Strategi og projektkatalog

Sagsfremstilling:

Strategi- og ledelsesudviklingsprogram

Der gives pa mgdet en orientering om det forestaende strategi- og
ledelsesudviklingsprogram, som gennemfgres i samarbejde med Mikael Trolle. Trolle er
medforfatter til Dreams & Details-modellen, der danner grundlag for koncernens
strategiske retning. Hans rolle i forlgbet bliver helt central i forhold til at omseette
strategien til konkret praksis. Programmet vil involvere ledelsen og de strategiske
koordinatorer og har til formal at styrke den organisatoriske kapacitet til at arbejde
malrettet og sammenhaengende med strategien i hverdagen.

Projektkatalog

Der gives pa madet en orientering om det feerdiggjorte projektkatalog for 2026—2028,
som vil blive overleveret til bestyrelsen.

Projektkataloget er udarbejdet pa tvaers af selskaberne og fungerer som et centralt
veerktgj til at omsaette strategien Energi der former fremtiden til konkret handling.
Kataloget giver et samlet overblik over de planlagte investeringer i de kommende ar og
tydeligger, hvordan selskabet balancerer lovpligtige opgaver med ambitioner om
udvikling, innovation og samarbejde.

Kataloget skal samtidig bidrage til sget gennemsigtighed og danne grundlag for den
strategiske prioritering i koncernen.

Indstilling:

Orienteringen tages til efterretning
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PROJEKTKATALOG [
2026 - 2027 - 2028 /

Energi der former fremtiden ('

Forsyning



Forsyning handler ikke kun om rgr, pumper og
teknologi. Det handler om mennesker.

Om at tage ansvar for den energi, vi producerer,
den energi, vi giver videre, og den energi,

vi investerer i at skabe en staerkere og mere
baeredygtig fremtid. Vi planleegger, udvikler og
teenker fremad, sa vores l@sninger ikke bare
folger med tiden

- men former den.

Punkt 2, Bilag 1.
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FORORD

EN INVESTERING | FREMTIDENS FORSYNING

Vordingborg Forsyning er i hastig udvikling. Hvor vi
tidligere primaert blev opfattet som en klassisk leverandgr
af el, vand, varme og spildevandshandtering, er vi i dag

en aktiv drivkraft i den greanne omstilling. Vi har pataget
os rollen som katalysator for baeredygtige l@sninger og
arbejder malrettet for, at Vordingborg Kommune kan blive
@stdanmarks kraftcenter for gren energi.

Med strategien "Energi der former fremtiden”, udarbejdet

i 2024, har vi sat en tydelig retning for vores udvikling

og malsaetninger. Strategien binder vores daglige drift
sammen med langsigtede ambitioner og bygger pa en
feelles vision om et grgnnere, mere sammenhaengende og
omstillingsparat samfund.

Projektkataloget er et centralt veerktej i denne rejse.
Det giver et indblik i de investeringer, vi planleegger for
det kommende ar, og viser, hvordan vi arbejder med at
omsaette strategien til konkrete handlinger. Projekterne
spaender fra lovpligtige indsatser og kommunal
planlaegning til driftsoptimering, innovation og nye
forretningsmuligheder. Dermed afspejler kataloget

bade vores forpligtelser som forsyningsselskab og
vores ambitioner om at skabe reel vaerdi for borgere,
virksomheder og lokalsamfund.

Vi investerer malrettet i teknologi, partnerskaber og
kompetencer, som kan understatte vores udvikling.
Samtidig leegger vi veegt pa gennemsigtighed, samarbejde
og dialog — for det er i feellesskab med vores kunder,
interessenter og lokalsamfund, at vi kan skabe de lgsninger,
der former fremtiden.

Pa vegne af Vordingborg Forsyning

Kaspar Mondrup
Adm. Direktgr Vordingborg Forsyning
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INDLEDNING

ENERGI DER FORMER FREMTIDEN

Med strategien “Energi der former fremtiden”, udarbejdet

i 2024, er der sat en tydelig retning for selskabernes
udvikling og malseetninger. Ambitionen er at skabe en
baeredygtig veekst samt skabe veerdi for samfundet gennem
folgende indsatsomrader:

e Atveere proaktive i den beeredygtige produktion
og levering af energi samt handtering af vand og
spildevand

¢ At modernisere og veekste den eksisterende forretning
0g na nye kundegrupper

e Atafsege ny teknologi, der kan understatte fremtidens
forsyningssikkerhed

e Attiltreekke og fastholde talenter ved at skabe rammer,
hvor mennesker og idéer trives

» At abne forsyningen op gennem gennemsigtighed og
samarbejde med kunder, interessenter, netveerk og
lokalsamfund

Et centralt veerktgj til opfyldelsen af disse ambitioner
er et arligt projektkatalog, der er udviklet pa tveers af
selskaberne. Det har til formal at give leeseren et indblik

i de investeringer, som selskaberne har planlagt for det
kommende ar, samt give en overordnet beskrivelse af
projekterne.

Udveaelgelse af projekter
Projekterne udvaelges pa baggrund af felgende kriterier:

e Lovkrav: Projekter, som er ngdvendige for at leve op til
geeldende lovgivning

¢ Kommunalplanlaegning: Projekter som udspringer
sig af kommunalplanlaegningen (fx spildevandsplan,
varmeplan)

¢ Sikring og udvikling af drift: Projekter, hvor driften er
udfordret eller med fordel kan effektiviseres

¢ Gode forretninger: Projekter, som kan dokumentere
en positiv gkonomisk effekt for selskaberne

Investeringernes rammer fastseettes ved godkendelse af
budgetterne. Det er besluttet, at alle nye investeringer —
fx nye kunder, kloakering og separationsprojekter — skal
finansieres via lanoptagelse eller via egenkapital, mens
driftsoptimering og forbedringer skal finansieres inden for
de eksisterende gkonomiske rammer.
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Naturens egen kvalitetskontrol

Nar du ser en guldsmed ved Bansvig
Renseanleeg, er det ikke tilfeldigt.
Guldsmeden trives kun, hvor
vandmiljget er sundt og iltrigt, og den
er derfor et levende bevis pa, at vores
renseanlaeg gar sit arbejde godt.
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Renovering af renseanleeg herunder
nedlaeggelsen af Gl. Kalvehave Renseanlaeg

Forsyningens renseanlaeg er alle opfert i perioden mellem
1975 og 2005. Dette betyder, at der labende er behov for
levetidsforleengende renoveringer, sa anleeggene fortsat
kan fungere optimalt, overholde de geeldende rensekrav
og leve op til arbejdsmiljglovgivningen. Derudover er

der stigende fokus pa at minimere gener for naboerne —
herunder lugtgener.

| 2026 rettes der szerligt opmeerksomhed mod Vordingborg
Renseanleeg, selskabets storste anleeg. Her skal flere
eltavler og centrale tekniske komponenter udskiftes for

at sikre en fortsat stabil og sikker drift. Samtidig skal en
eller flere zeldre procestanke ombygges, sa anleegget kan
handtere @gede vandmaengder, som folge af skeerpede
krav ved skybrud.

Fra 2027 forventes der nye lovkrav for Vordingborg
renseanleeg, disse vil stille starre krav til udlednings-
tilladelser. Det vil ngdvendigggre yderligere renoveringer
og kapacitetsudvidelser pa selskabets anlaeg — de praecise
krav er endnu ikke kendt.

Ogsa de mindre renseanlaeg vil gennemga ngdvendige
levetidsforleengende tiltag, med henblik pa at sikre en stabil
og effektiv drift.

Et centralt projekt er ssammenlaegningen af Gl. Kalvehave
Renseanleeg og Petersveerft Renseanleeg. Anleegget i GL.
Kalvehave er nedslidt, og de geeldende udledningskrav

kan ikke leengere overholdes. | stedet skal spildevandet
fremover pumpes til Petersveerft for rensning. Dette kraever
en udbygning af Petersvaerft Renseanleeg, sa det kan
handtere den ggede mangde spildevand. Samtidig skal der
etableres en ny pumpestation pa arealet ved det tidligere
Gl. Kalvehave Renseanlaeg samt en trykledning mellem
pumpestationen og eksisterende ledningsnet, som kan
transportere spildevandet til Petersveerft.
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ANBEFALING

Det anbefales, at der i 2026 afseettes 10,05 mio. kr. til
renovering af de eksisterende renseanlaeg samt 10,0
mio. kr. til nedlaeggelsen af Gl. Kalvehave Renseanleeg
og etableringen af tilherende trykledning.

Det ma desuden forventes, at der i 2027 vil veere
behov for at @ge investeringerne pa renseanlaeg til
ca 51,7 mio. kr. for at kunne overholde kommende
lovkrav og udbygge Petersveerft.

Det forventes at i 2028 og fremadrettet vil
investeringerne pa renseanlaeggene igen ligge pa
omkring 20 mio. kr. arligt.



Spildevandsplan 2021-2032

Som led i opfelgningen pa Spildevandsplan 2021-2032
skal spildevand og regnvand separeres i en raekke stgrre og
mindre byomrader.

| 2025 blev der igangsat et storre anlaegsarbejde i Nyrad,
hvor ca. 160 ejendomme skal separatkloakeres. Projektet
udferes i samarbejde med en mindre renovering af
drikkevandsledninger pa Drejerskovvej og etablering af
fiernvarme til 124 private ejendomme samt 3 storkunder i
omradet. Hele projektet forventes afsluttet ved udgangen
af 2026.

Derudover separatkloakeres to mindre omrader i
Kalvehave. Det er afggrende, at disse projekter er afsluttet
inden nedlukningen af Gl. Kalvehave Renseanlaeg,

da det vil reducere meengden af spildevand, der skal
pumpes til Petersvaerft. Projekterne blev igangsat i 2024
med projektering og udferes i 2026, med forventet
feerdiggorelse i lobet af 2027.

Flere af de indsatsomrader som der er beskrevet i
Spildevandsplanen, vil blive pabegyndt i lebet af 2026. For
en raekke af disse starter projekteringen, og i nogle tilfselde
vil selve anleegsarbejdet ogsa blive igangsat.

Alle projekter i henhold til spildevandsplanen koordineres i
teet samarbejde med Vordingborg Kommune. Dette sikrer,
at der kan udsendes pabud til de relevante ejendomme, nar
hovedledningerne er separeret — og dermed kan selskabet
opna den fulde gevinst af investeringerne.

Planens temaer og digitale kort
Kilde: https://spildevandsplan.vordingborg.dk/

ANBEFALING

@

Det anbefales, at der afsaettes 72,75 mio. kr. til de
projekter, der er beskrevet i Spildevandsplan 2021-
2032. Det ma desuden forventes, at der vil veere
behov for investeringer i storrelsesordenen 100-110
mio. kr. arligt over de kommende ar, i takt med at
spildevandsplanens @vrige projekter realiseres.
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Uvedkommende vand, ledningsrenovering
og pumpestationer

Som folge af de tiltagende klimaaendringer har selskabet
et vedvarende fokus pa at reducere indsivning og uved-
kommende vand i spildevandssystemet samt opretholde
ledningsnettets servicemal. For at minimere generne

for kunderne benytter selskabet primaert opgravningsfri

metoder, sasom No-Dig og strampeforing.

Som led i arbejdet mod uvedkommende vand gennem-
fgres der labende tv-inspektioner, bade af eksterne
leverandgrer og med selskabets egen tv-inspektionsbil.

| 2024 pabegyndte selskabet et projekt i sommerhus-
omradet i den vestlige del af Ore. Her er spildevands-
ledningerne blevet tv-inspiceret. | 2025 udferes strampe-
foring af udvalgte ledninger, og i 2026 faerdiggeres

den sidste etape. Denne omfatter nedleeggelse af otte
trixtanke, etablering af fire pumpestationer og etablering
trykledninger, som fagres i de eksisterende spildevands-
ledninger Projektet vil bidrage positivt til optimering af den
daglige driften.

Selskabet rader over 383 store pumpestationer i distri-
butionsnet, derudover har selskabet 139 husstands-
pumpestationer. Det store antal pumpestationer kreever
en lebende renovering og udskiftning for at sikre en stabil,
sikker drift, energioptimering samt forbedre arbejdsmiljoet.
Udveelgelsen af pumpestationer til renovering baseres pa
kriterier som alder, driftsproblemer og kapacitetsbehov.

| forbindelse med selskabets egne anleegsprojekter — samt
nar Vordingborg Kommune gennemfgrer vejrenoveringer
og udleegning af nyt slidlag — udskiftes gamle og udtjente
daeksler pa spildevands- og regnvandsbronde.

Der sker i en arlig koordinering med Vordingborg
Kommune i starten af aret, for at undga unedig opgravning
i de nyrenoverede veje.

ANBEFALING

@

Det anbefales, at der afseettes 9,8 mio. kr. til projekter,
der bidrager til at reducere uvedkommende vand i
selskabets ledningsnet samt til renovering af led-
ninger og pumpestationer for at opretholde en sikker
og stabil drift.

| de kommende ar forventes der er at der skal bruges
ca. 6,4 mio. kr. arligt men at puljen til lednings- og
pumpestationsrenovering pa sigt skal forhgjes for at
kunne imgdekomme fremtidige behov og fortsat sikre
en driftssikker forsyning.
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INVESTERINGSPLAN SPILDEVAND

Som det fremgar af den trearige investeringsplan, skal spildevands-
selskabet fortsat opretholde et hojt aktivitetsniveau for bade at sikre en
stabil og driftssikker forsyning samt for at kunne gennemfere de projekter,
der er beskrevet i den geeldende spildevandsplan.

Alle belab er i mio kr.

INDSATS 2026 2027 2028
Renovering 19,05

Nye investeringer

Renovering

Nye investeringer 72,75 102,8 110,3

Nye investeringer

lalt 112,4 174,4 141,3
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BORINGER OG VANDVARKER

Selskabet driver i alt fire vandveerker, som tilsammen
daekker forsyningsbehovet i Vordingborg, Kastrup-Neder
Vindinge, Nyrad, Bakkebolle - Preesto - Stege, Lendemark,
Bissinge, Neble, Damsholte og Frenderup. Vandvaerkerne
er strategisk placeret og bidrager til en hgj og stabil for-
syningssikkerhed i omradet. Selskabet rader over i alt 30
boringer, som er fordelt pa de respektive vandvaerker.

Preesto - Udfordringer ved eksisterende boring

En af boringerne i Praesto er placeret i en have tilhgrende
et autismecenter for barn. Dette medfarer praktiske
udfordringer, idet adgang til boringen altid kraever

varsling minimum én dag i forvejen. Boringen er desuden
underjordisk og forbundet med darlige arbejdsmiljeforhold
samt potentiel risiko for forurening fra blandt andet
overfladevand.

Vandkvaliteten i boringen er dog tilfredsstillende, og
grundvandsmagasinet er velopfyldt. Udfordringerne
relaterer sig saledes udelukkende til drift og tilgeengelighed
— ikke til ressourcens kvalitet eller maengde.

Da den eksisterende boring er ngdvendig for forsyningen

i Preesto, kan den ikke uden videre tages ud af drift. Der

er derfor behov for at etablere en ny boring med en

mere tilgeengelig placering, som gor den daglig drift

mere smidig. Den nye boring skal samtidig opferes med
overjordisk ravandsstation for at forbedre arbejdsmiljget og
beskytte mod potentiel forurening.

Vandvaerks navn

Forsyner omraderne:

Som en del af projektet skal der anleegges ca. 300 meter
ravandsledning, der forbinder den nye boring med det
eksisterende ravandsnet.

Moan - Genaktivering af eksisterende boringer

| perioden 2019-2021 overtog selskabet de fire mgnske
vandveerker Bissinge, Gammelso, Lendemarke og Neble.
Med overtagelsen fulgte en raekke boringer, hvoraf 3 ikke
har veeret i brug i flere ar.

Da der i dag er et stigende behov for vand pa Mgn, vil
selskabet undersgge mulighederne for at renovere og
reaktivere disse boringer.

Boringerne er alle underjordiske og kraever derfor felgende
for at kunne bringes i drift:

*  Prgvepumpning og videoinspektion af forergr
* Installation af nyt el- og SRO-udstyr

e Haevning af boringerne over terreen

o Etablering af overjordisk ravandsstation

ANBEFALING

@

Det anbefales, at der afseettes
5,35 mio. kr. til projekterne.

Bygge og renoveringsar Antal boringer Antal kunder

Morkeskov vandvaerk

Bakkebolle vandvaerk Vordingborg, en del af Kastrup

Praesto vandvaerk Praesto

Stege, Lendemarke, Bissinge,
Damsholte, Hjelm, Koster og
Neble

Mgn Ny Vandveerk -
Frenderup

1951/1968/1992/2016 7+6 5462
2001 4 (+1nypave) Ca.1.594
2021(2019) 13 2.600
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Supervandvaerk (VNV)

| 2023 udarbejdede Niras en Masterplan for den
sjeellandske del af Vordingborg vandforsyning med
baggrund i Vordingborg, Bakkebolle og Praeste vand-
veerk. Masterplanen indeholder en gennemgang af
vandbehov, vandressourcer, anleegstilstand m.m. Pa
baggrund af en risikobaseret analyse af konstaterede
udfordringer for vandforsyningsstrukturen er det
udarbejdet 3 leasningsmuligheder, der kan bidrage til
opfyldelse af selskabets malsaetninger, og som indgar i
scenarieanalyserne.

Der blev opstillet tre scenarier for den fremtidige
vandforsyningsstruktur. De tre scenarier omfatter:

e Basis scenarie: Eksisterende vandveerker (3 stk.)
opgraderes til 2023 standard

e Scenarie 2: Der bygges 2 nye vandveerker; et i Praesto
og ét i Vordingborg (eksisterende 3 lukkes)

e Scenarie 3: Der bygges et nyt centralt vandvaerk pa
Sydsjeelland til forsyning af Vordingborg og Praesto
(eksisterende 3 lukkes)

Beslutningen om hvilket scenarie der egner sig "bedst” til
forsyningen, forventes at blive truffet ultimo 2025.

ANBEFALING

@

Det anbefales, at der afsaettes 1,5 mio. kr. til projekter,
hvor belgbet primaert deekker udgifter til radgivning,
inden der kan traeffes endelig beslutning.

Strategiske ledningsrenoveringer

Selskabet vil fortsat have fokus pa at nedbringe vandspildet
gennem en systematisk renovering af udtjente og uteette
vandledninger. Ved at forbedre infrastrukturen styrkes
forsyningssikkerheden, samtidig med at ressourceforbruget
mindskes og driftsomkostningerne reduceres. Ved at
sektionere ledningsnettet kan dette bruges som vaerktgj til
at opspore brud.

Straekninger udvaelges pa baggrund af en raekke objektive
og datadrevne parametre:

e  Brudhistorik: Ledninger med gentagne brud og akutte
udbedringer prioriteres haojt.

e Alder: Gamle ledningssystemer, hvor risikoen for
nedbrud er stigende, vurderes som renoveringsparate.
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¢ Materialetype: Materialer med kendt lav holdbarhed
eller @get risiko for korrosion og svigt veegtes hgijt.

¢ Samtidige anleegsarbejder: Ledningsudskiftning
koordineres med vejrenoveringer og andre
anleegsprojekter for at minimere gener og optimere
okonomien i gravearbejdet.

Denne malrettede tilgang skal sikre en markant reduktion i
vandspild, forbedrer driftsskonomien og e@ge den samlede
forsyningssikkerhed.

| de kommende ar vil der vaere saerligt fokus pa reno-
veringer i Stege, hvor dele af vandledningsnettet bestar af
gamle stgbejernsledninger — nogle over 120 ar gamle.

Desuden vil der i forbindelse med udbygning af fjern-
varmen og separatkloakeringen i Nyrad blive gennemfert
en omlaegning af drikkevandsledningerne pa Drejerskovve;.
De eksisterende ledninger er placeret uhensigtsmaessigt

i baghaver, hvilket besveerliggor drift og vedligehold. Den
nye placering skal sikre bedre adgang og driftsforhold
fremadrettet.

Strategisk renoveringsplan for drikkevandsledninger

Malet er at skabe en langsigtet og prioriteret strategisk
renoveringsplan, der bade styrker forsyningssikkerheden og
sikrer en effektiv udnyttelse af ressourcerne i selskabet.

Planen skal desuden indeholde et skonomisk overslag

for, hvad det lgbende vil koste at renovere selskabets
drikkevandsledninger — herunder forventede arlige udgifter
og investeringsbehov over tid. Dette skal give et solidt
grundlag for fremtidige budgetleegninger og beslutninger.

@

ANBEFALING

Det anbefales, at der afseettes 4,95 mio. kr. til
projekter i 2026, der bidrager til at renovere
selskabets vandledninger og ventiler, saledes at
forsyningssikkerheden hgjnes.

Det ma forventes, at der arligt skal afseettes 3-5

mio. kr. til renovering. Nar der foreligger en
gennemarbejdet renoveringsplan, kan det vise sig, at
investeringerne skal @ges for at mindske et eventuelt
efterslaeb pa ledningsnettet.



0
[/
a
w
=

it




INVESTERINGSPLAN VAND

| de kommende tre ar planleegger selskabet en reekke investeringer inden
for vandforsyningsomradet med fokus pa at sikre en stabil og fremtids-
sikret drift, styrke forsyningssikkerheden samt beskytte grundvandsres-
sourcerne. Investeringerne retter sig mod bade vedligeholdelse og nye
investeringer.

Alle belab er i mio kr.

INDSATS 2026 2027 2028
Renovering

Nye investeringer

Renovering

Nye investeringer

Nye investeringer

lalt 12,3 6,3 6,75
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Nye pumper pa centralen pa Nyvej

Varmecentralen pa Nyvej blev opfert i 1967 og taget i
brug med tilslutning af 258 forbrugere. Dengang bestod
nettet af 8,4 km hovedledninger og 3,3 km stikledninger,
0og braendselskilden var fuelolie. Senere blev der installeret
gaskedler, og i dag er der kun én kedel tilbage. Centralen
fungerer nu som en vekslerstation med mulighed for drift
som reserve- og spidslastkedel.

| forbindelse med en starre renovering af fiernvarmenettet i
2014 og 2015 blev hele centralen renoveret med nye veks-
lere og pumper. Med tiden er disse pumper dog blevet for
sma pa grund af en markant stigning i antallet af boligejere
i Masnedsund og Ore, der har onsket at skifte til fiernvarme.

| de koldeste perioder arbejder pumperne pa deres maksi-
male kapacitet. Indtil nu har milde vintre heldigvis afhjulpet
presset pa systemet, men det understreger behovet for en
opgradering af pumpesystemet.

Samtidig er der fortsat henvendelser fra potentielle kunder,
som gnsker fiernvarme i stedet for gas, olie eller el. Men pa
nuvaerende tidspunkt er selskabet betaenkeligt ved at koble
flere kunder pa i dette byomrade pa grund af den begraen-

sede pumpekapacitet.

Det anbefales, at der afsaettes 0,8 mio. kr. til udskift-
ning af pumper pa Nyvej i 2026, s der fortsat kan
leveres stabil varme i Ore og Masnedsund, og sa der
fremadrettet kan kobles flere kunder pa fijernvarmen i
disse to omrader.

ANBEFALING

Fortsat udrulning af fijernvarme i Nyrad samt
koordinering med ovrige forsyningsarter

Udrulningen af fjernvarme i Nyrad er et centralt projekt i
selskabets strategi for at udvide den grenne varmeforsy-
ning. Projektet omfatter etablering af nye hovedledninger
og stikledninger til ca. 900 kunder, hvoraf ca. 70 % blev
tilsluttet i 2024 og 2025. 1 2026 forventes yderligere 200
kunder at blive koblet pa, mens de resterende tilsluttes i
2027.

For at sikre en effektiv projektgennemfarelse og minimere
gener for borgere og trafikanter er fiernvarmeudrulningen
noje koordineret med et igangveerende kloakprojekt og

et planlagt vandrenoveringsprojekt i samme geografiske
omrade. Denne tveerfaglige planleegning skaber betydelige
synergier — bade gkonomisk og praktisk:

e Samgravning: Projekterne gennemfgres som sam-
gravning, hvor én samlet graveentreprise reducerer
antallet af opgravninger og sparer vaesentlige udgifter
til vejretablering.

o Tidsmaessig koordinering: Aktiviteterne planleegges i et
samlet tidsvindue, s anleegsperioden bliver sa kort og
effektiv som muligt.
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¢ Beboerhensyn: Ved at samle projekterne begraenses
trafikale og stgjmeaessige gener for beboerne i omradet.

e Langtidsholdbarhed: Samtidig udskiftning af vandled-
ninger, etablering af fjernvarmeledninger og separering
af kloakledningerne sikrer en fremtidssikret infrastruk-
tur, hvor de nye anleeg er dimensioneret til kommende
behov.

Projektet i Nyrad er et godt eksempel pa, hvordan sam-
arbejde mellem forsyningsomrader kan skabe vaerdi og
effektivitet — bade for selskabet og for lokalomradet.

Fortsat interesse for fjernvarmetilslutning i
Vordingborg, Orslev og Nyrad

Der er fortsat stor interesse for fjernvarme blandt borgere

i de eksisterende fjernvarmeomrader i Vordingborg samt i
de nyetablerede omrader i @rslev og Nyrad. Husejere der
endnu ikke er tilsluttet, henvender sig lebende med onske
om at blive en del af ffernvarmenettet — seerligt i lyset af de
stigende energipriser og den generelle samfundsudvikling
mod en grgn og stabil varmeforsyning.

Denne efterspgrgsel bekraefter, at fiernvarmen opleves
som en attraktiv og fremtidssikret l@sning, der bidrager til
bade lavere driftsomkostninger og en mere baeredygtig
energiforsyning.

ANBEFALING

Det anbefales, at der afsaettes 60 mio. kr. til projek-
ter, der understotter etablering af fjernvarme i de
eksisterende fiernvarmeomrader samt i Nyrad.
Fiernvarmeprojektet i Nyrad forventes afsluttet i
lebet af 2027, hvorefter hovedparten af byen vil veere
forsynet med fjernvarme.

Pa den baggrund forventer selskabet, at budgettet
til nye tilslutninger vil kunne reduceres vaesentligt i
de folgende ar, da de sterste udbygningsomrader
vil veere gennemfeart. Fokus vil herefter i hgjere grad
veere pa optimering af det eksisterende net og @get
tilslutning i allerede forsynede omrader.



Ledningsrenoveringer - Stabil drift

Brud pa ledningsnettet i fyringssaesonen opleves som en
vaesentlig forringelse af serviceniveauet. En stor del af
ledningsnettet i Vordingborg by stammer fra 1960'erne, og
flere straekninger er derfor udtjente og klar til renovering.

De seneste ars malrettede indsats med renovering af
ledningsnettet — herunder udskiftning af ventiler — har be-
tydeligt forbedret forsyningssikkerheden i den daglige drift.

Ved planleegning af renoveringsprojekter laegger selska-
bet stor veegt pa korrekt dimensionering. Tidligere blev
ringforbindelser i fjernvarmenettet betragtet som en fordel,
men erfaringen har vist, at de kan medfgre driftsmaessige
udfordringer.

Moderne fijernvarmergr har en langt bedre isoleringsevne
end zeldre rgr, hvilket bade forbedrer energieffektiviteten
og reducerer varmetabet.

| forbindelse med renoveringer fokuseres der derfor pa at
neddimensionere ledningerne, sa de passer til det faktiske
forbrug. Samtidig afbrydes ungdvendige ringforbindelser

for at opna en mere stabil og driftssikker forsyning.

| 2026 genoptages arbejdet med en strategisk renoverings-
plan. Planen blev oprindeligt pabegyndt, men arbejdet sat
pa pause i 2015. De tidligere planer vil blive fundet frem

og opdateret pa baggrund af de seneste ars renoveringer.
Derudover vil fglgende kriterier danne grundlag for priori-
teringen:

¢  Brudhistorik: Ledninger med gentagne brud og akutte
udbedringer prioriteres hojt

e Alder: A£ldre ledningsstraekninger med oget risiko for
nedbrud prioriteres til renovering

e Materialevalg: Materialets tilstand og holdbarhed ind-
gar i vurderingen

e Koordinering med gvrige anleegsarbejder: Projekter-
ne koordineres med vejrenoveringer og andre infra-
strukturprojekter for at minimere gener og optimere
anleegsgkonomien
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ANBEFALING

@

Det anbefales, at der afseettes 9,2 mio. kr. til projekter,
der skal optimere og renovere ledningsnettet. Midler-
ne skal iseer anvendes til at:

e  sikre ledningsnettet mod nedbrud og aldring

e optimere driften og forbedre systemets stabilitet

e reducere varmetabet gennem modernisering og
bedre isolering

Det ma desuden forventes, at behovet for et oget
renoveringsbudget vil stige i takt med, at de starre
projekter — herunder udrulning af fjernvarme til nye
kunder i blandt andet Nyrad — afsluttes. For at bevare
den hgje forsyningssikkerhed i det eksisterende net vil
det veere nedvendigt at @ge investeringerne i led-
ningsrenovering fremadrettet.

1:







INVESTERINGSPLAN FJERNVARME

Alle belab er i mio kr.

INDSATS 2026 2027 2028
Renovering

Nye investeringer

Renovering

Nye investeringer

Nye investeringer

lalt 70,0 21,5 11,5
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Renovering

Som led i den langsigtede vedligeholdelsesstrategi gen-
nemforer kraftvarmevaerket hvert ar i august en planlagt
revision. Denne tilbagevendende revision er afgerende for
at sikre hgj forsyningssikkerhed og effektiv drift, seerligt i
de belastede vintermaneder, samt fortsat bidrage til den
gronne omstilling.

Formalet med arets renoveringsprojekter er dels at forleen-
ge levetiden pa ngglekomponenter, dels at sikre veerkets
fortsatte drift og evne til at levere stabil og prisvenlig fiern-
varme. Investeringerne omfatter bla.:

Udskiftning af to PLC-styringer pa halmvaerket:De nu-
vaerende styringer har naet slutningen af deres tekniske
levetid. Udskiftningen vil forbedre driftsstabiliteten og
muliggere bedre overvagning og styring af el- og varme-
produktionen.

e Tagrenovering pa halmlinjerne: Flere tagflader pa
veerket er nedslidte og kreever omfattende renovering.

e Udskiftning af indsprejtningskasser: Damptempe-
raturen reguleres ved at indsprgjte fedevand mellem
overhederne. Grundet en hgj termisk belastning disse
steder, stresses stalet over tid. Derfor blev indsprojt-
ningskasserne kontrolleret sidste ar, og vurderet til
udskiftning i 2026.

e Udskiftning af Argonite flasker: Som en del af brand-
bekaempelsen pa veerket, indbleeses den Invergene
gasart Argonite i tavlerum, styreskabe mm. Disse
flasker skal skiftes regelmaessigt, for at opretholde
beredskabet.

¢  Ombytning af fadevandspumpe: Fedevandspumpe
udskiftes med reservepumpe, og skal herefter reno-
veres i 2027

¢ Renovering af bortkaler: Grundet en oget eftersporg-
sel for systemydelser til at stabilisere det nordiske elnet
i den gronne omistilling, er en starre renovering af
bortkgleren nedvendig. Bortkgleren er en kritisk kom-
ponent, som bruges til at aflede overskudsvarme fra
processen ved ekstraordinaert behov for el-produktion
og/eller et kontrollerbart el-forbrug.

En sterre renovering er nedvendig, da saltvand gennem
mange ar er grund til massiv teering pa negle komponenter,
samt flere el-komponenter skal udskiftes.

Renoveringen vil styrke indtaegterne pa systemydelser, da
dette muligger en langt starre deltagelse i markedet, hvil-
ket er med til at sikre en stabil fjernvarmepiris.

Hvad er systemydelser?

Systemydelser er reserver, som Energinet kaber
for at sikre balance mellem forbrug og produktion,
og dermed en stabil elforsyning. Energinet betaler
virksomheder og anleeg for at skrue op eller ned
for produktion -eller forbrug. Dette kan vare fra fa

sekunder til flere timer.

Det anbefales, at der afsaettes 9,2 mio. kr. til projekter,
der har til formal at vedligeholde og sikre forsynings-
sikkerheden pa kraftvarmevaerket. Det ma forventes
at investeringsbehovet vil ligge mellem 6 og 7 mio kr.
arligt.

ANBEFALING



Innovationsprojekt - Udnyttelse af solenergi pa
kraftvarmeanleeggets tage

Som led i selskabets arbejde med gren omstilling og @get
energieffektivitet onsker selskabet at igangseette et inno-
vationsprojekt, der har til formal at etablere solceller pa
kraftvarmeanlaeggets eksisterende tage — herunder blandt
andet taget pa halmladen.

Halm Kraftvaerket producerer i dag med en effekt pa 9,2
MW, hvoraf ca. 1 MW anvendes internt til drift af pumper,
belysning samt i administrationsbygning, vaerksteder mfl.
Det er et mal, at denne interne forbrugsandel pa 1 MW
fremadrettet delvis skal fortreenges af gren solenergi. Der-
med vil en stgrre del af brutto elproduktionen pa halm-
kraftvaerket kunne seelges til elnettet, hvilket vil bidrage
bade til selskabets grenne profil og til ssamfundets samlede
vedvarende energiforsyning.

Ved sommerdrift, hvor solens bidrag naturligt er storst, har
vi samtidig en del stopperioder med kraftveerket. | disse
perioder har solcellestrammen en endnu starre veerdi da
den fortraenger strem som ellers skulle have veeret kabt fra
elnettet med transportomkostninger.

Projektet skal samtidig afdeekke, hvordan en fremtidig
fordeling og afregning af strammen mest hensigtsmaessigt
kan organiseres — herunder mulighederne for at adskil-

le forbruget pa anleegget fra den producerede maengde
stram, som gnskes solgt. Dette kraever naermere teknisk
og juridisk afklaring, som bliver en central del af projektets

forste faser.

ANBEFALING

Det anbefales, at der afsaettes 5,0 mio. kr.
tilinvestering i 2026.
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Investering i en elbil

Som led i selskabets strategi Energi der former fremtiden
onsker selskabet at udskifte en eksisterende benzinbil med
en elbil. Investeringen er en del af en bredere indsats for at
reducere CO,-udledningen fra driften og omstille selska-

bets transport til mere klimavenlige l@sninger.

Det anbefales, at der afsaettes 0,4 mio. kr. til inve-
stering i en ny elbil, som erstatning for en gammel
udtjent benzinbil. | 2027 forventes det, at der skal
indkgbes en ny gummiged, og i 2028 er der behov
for udskiftning af endnu en bil. Det betyder, at der
fremover skal investeres ca. 1 mio. kr. arligt.

ANBEFALING
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INVESTERINGSPLAN KRAFTVARME

De kommende tre ar vil selskabets investeringer pa kraftvarmeomradet
folge en differentieret udvikling. | 2026 planleegges bade etablering af
solceller og en starre renovering af selskabets bortkgler, som bidrager

til en markant stigning i det normale investeringsniveau. Investeringerne
relaterer sig til nedvendige tekniske opgraderinger og levetidsforleengelse
af centrale anleegsdele, som har afggrende betydning for anleeggets drifts-
sikkerhed og evne til at bidrage med systemydelser til elnettet.

Efter det ekstraordinaere investeringssar i 2026, forventes investeringerne
i 2027 og 2028 at lande pa et normaliseret niveau omkring 7,5 mio. kr.
arligt. Dette niveau daekker over planlagte reinvesteringer, vedligehold og
lebende optimeringstiltag, som sikrer en stabil og effektiv drift.

Investeringsplanen afspejler dermed bade et behov for at gennemfore
engangsinvesteringer og en langsigtet strategi for at bevare en robust og
fleksibel kraftvarmeproduktion.

Alle belab er i mio kr.

INDSATS 2026 2027 2028
Renovering

Nye investeringer

Renovering

Nye investeringer

Nye investeringer

lalt 14,6 7.5 7,5
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Punkt 3: Orientering om %2-ars regnskaber pr. 30.06.2025 -
alle selskaber

Sagsfremstilling:

Orientering om % ars regnskaber for alle selskaber pr. 30.06.2025

Indstilling:

Orienteringen tages til efterretning

2/10
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Note:

. Heraf forsikringer kr. 2.087.000 - endnu ikke fordelt til selskaber.

2. Flere investeringer aktiveret.

Renter bank tilskrives 31/12

Balance pr. 30/6 2025

Aktiver

Grunde og bygninger 7.118.494
Igangveerende arbejder 519.711
Kapitalandele i dattervirksomheder 997.921.781
Debitorer og mellemregning med service 47.160
Forudbetalte omkostninger

Lan til koncern 57.365.998
Sambeskatning og udskudt skat m.m. -
Likvider Danske Bank 22.087.044

Aktiver i alt 1.085.060.187
Passiver

Egenkapital 1.084.299.577
Kortfristet gaeld, kreditorer 822.763
Moms -62.152
Passiver i alt 1.085.060.187

Note: Regnskab udfaerdiget 2/9 2025

Forsyning
Vordingborg Energi Holding A/S - regnskab 30/6 2025

Regnskab Budget Forbrugs-% Note

1/1 - 30/6 1/1 - 30/6
Omseetning 480.267 527.000 91,1
Administrationsomkostninger -2.161.885 -73.000 2.961,5 1.
Ejendomme -150.471 -155.000 97,1
Afskrivninger -452.920 -386.000 117,3 2.
Resultat fgr renter -2.285.009 -87.000 2.626,4
Finansielle indtaegter 894.970 1.171.000 76,4 3.
Finansielle omkostninger -2.762 -1.000 276,2
Periodens resultat -1.392.801 1.083.000 -128,6
Investeringer i perioden: Realiseret Budget pr. 31/12 Forbrugs-%
Asfaltering/opstribning ved garager vaerksted m.m. 410.111
Maling m.m. administration/kontor 109.600
Godkendte investeringer 400.000

519.711 400.000 129,93
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Vordingborg Forsyningsservice A/S -

Omseaetning

Omkostninger

Feelles for selskaberne
Lanomkostninger

IT omkostninger

Internt veerksted
Omkostninger selskaber i alt
@vrige omkostninger
Feelles ejendomme
Maskiner, materiel og biler
Tegnestue
Forbrugsafgifter og datahjemtagning
Administration og ledelse
Bestyrelse

Afskrivninger

Jvrige omkostninger i alt
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger
Resultat fgr renter
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Periodens resultat

Investeringer i perioden:
Kia EV3 - hvidplade

Kia EV3 - gulplade

Maling m.m. administration

Godkendte investeringer

Note:
Mindre faktureret ud i selskaberne p.t.

Ubesatte stillinger og FV udbetales i december.

Licenser betalt for hele aret.

Heraf veerktgj kr. 83.000 og rengering kr. 91.000

Feerre omkostninger til Datahjemtagning p.t.
Heraf Horten vedteegter m.m. kr. 170.000
Incl. Veekstgalla og FirstAgenda

Flere aktiver aktiveret.

Forsyning

regnskab pr. 30/6 2025

Regnskab Budget Forbrugs-%
1/1 - 30/6 1/1 - 30/6
20.499.873 21.956.000 93,4
-1.221.442 -1.213.000 100,7
-15.764.949 -17.393.000 90,6
-1.307.276 -1.025.000 127,5
-371.683 -210.000 177,0
-18.665.350 -19.841.000 94,1
-244.152 -365.000 66,9
-29.854 -113.000 26,4
-89.569 -41.000 218,5
-1.107.195 -1.543.000 71,8
-376.500 -198.000 190,2
-41.499 -25.000 166,0
-464.117 -384.000 120,9
-2.352.886 -2.669.000 88,2
262.350 235.000 111,6
-29.489 -37.000 79,7
-285.502 -356.000 80,2
310.506 450.000 69,0
-11.681 -2.000 584,1
13.323 92.000 14,5
Realiseret Budget pr. 30/6 Forbrugs-%
312.562
289.816
450.000
602.378 450.000 133,9

Faerre indtaegter FAS - kommer med arsafregning.
10. Budget hele aret kr. 900.000

Note

w
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Balance pr. 30/6 2025

Aktiver

Maskiner og inventar
Igangveerende arbejder
Mellemregning FAS og selskaber
Private vandveerker

Forudbetalte omkostninger
Debitorer (fordeling Forsyning)
Hensat til tab debitorer

Andre tilgodehavender
Mellemregning selskaber
Likvider (FAS og drift)
Tilgodehavende SKAT, forbrugere.
Mediekonti FAS

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Udskudt skat

Kortfristet gaeld (moms, a-skat, feriep.m.m)
Mellemregning koncern

Passiver i alt

Note: Regnskab udfaerdiget 2/9 2025

2.310.479
832.985
-9.534.354
-19.321
66.082
9.161.416
-400.063
35.000
-3.000.000
10.394.951
26.225
-100.659
9.772.741

4.200.838
31.520
5.540.383
0
9.772.741
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Forsyning

Vordingborg Kraftvarme A/S - regnskab pr. 30/6 2025
Regnskab Budget Forbrugs-% Note
1/1 - 30/6 1/1 - 30/6

Omsaetning
Salg af varme 29.942.483 32.108.000 93,3
Salg af el 18.620.015 10.326.000 180,3 1.
@vrige indteegter 193.328 225.000 85,9
Omsaetning i alt 48.755.826 42.659.000 114,3
Produktionsomkostninger
Braendselsomkostninger -22.626.396 -24.452.000 92,5
Kab ydelser Forsyningsservice -1.938.346 -3.259.000 59,5 2.
Driftsomkostninger -1.395.993 -3.039.000 459 3.
Vedligeholdelses omk. MKV77 (halmvaerk) -1.240.776 -2.728.000 455 3.
Vedligeholdelses omk. MKV87 (fliskedel) -430.539 -270.000 159,5
Vedligeholdelses omk. MKV90 (elkedel) -53.568 -50.000 1071
Produktionsomkostninger i alt -27.685.618 -33.798.000 81,9
Administrationsomkostninger
Kab ydelser Forsyningsservice -2.607.218 -1.973.000 132,1 2.
Kontor og administration -118.864 -116.000 102,5
IT omkostninger -55.484 -155.000 35,8
Administrationsbygning -194.000 -197.000 98,5
Revision og radgivning -52.383 -65.000 80,6
Administrationsomkostninger i alt -3.027.949 -2.506.000 120,8
Resultat primaer drift 18.042.259 6.355.000 283,9
Andre driftsindteegter 0 0 0,0
Andre driftsomkostninger -99.799 -67.000 149,0
Afskrivninger -6.421.648 -7.111.000 90,3
Resultat for renter og afskrivninger 11.520.812 6.288.000 183,2
Finansielle indtaegter 0 300.000 0,0 4.
Finansielle omkostninger -864.474 -729.000 118,6
Periodens resultat 10.656.338 -1.252.000 -851,1
Investeringer i perioden Realiseret Budget pr. 31/12 Forbrugs-%
800xA opgrad incl nye servere 73.805
BESS-energilager 20.040
Bil (Udskiftning HiAce til ny Transporter) -
Elkedel bygning fundament jord 4.676
Elkedel el/maskintekninsk anlaeg 41.215
Filterposer (udskiftning og div. reparationer) 471.100
Flis-plads 457.686
Flistransportar 215.077
Indbyg. CO2 maler i emissionsmaler 208.410
Renovering af saltvandsfiltre 209.677
Switchgear for BESS anlaeg 517.787
Turbine-revision 2024 2.755.813
Udskiftning af belysning (lysstof --> LED) 77112
Udskiftning af s PLC'ere 1.277.038
Godkendte investeringer 5.550.000 5.

| alt 6.329.435 5.550.000 114,0




Note:
Afdrag pa lan, kr. 2.516.435

oo =

Renter pa lan, kr. 555.524

Hgijere pris pr. Kwh end budgetteret.

AEndret fordeling af interne timer. Lidt feerre omkostninger i alt til Forsyningsservice.

Feerre omkostninger p.t. p.g.a. revision.
Arlig tilskrivning af renter.
Arligt budget.

Balance pr. 30/6 2025

Aktiver

Anlaegsaktiver

Varelager

Igangveerende arbejder
Debitorer og tilgodehavender
Qvrige tilgodehavender
Likvide beholdning, drift
Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital (incl. periodens res.)
Hensat eventualskat

Lan KommuneKredit

Kreditorer

Kortfristet gaeld (moms, afgifter m.m.)
Skat af arets indkomst

Aktiver i alt

Note: Regnskab udfaerdiget 2/9 2025

68.016.989
2.433.808
14.836.417
3.270.039
853.311
27.285.931
116.696.495

74.307.370
1.563.176
36.196.028
4.865.526
-235.605

116.696.495



Vordingborg Fjernvarme A/S - regnskab pr. 30/6 2025

Omsatning

Variabelt bidrag

Fast bidrag

Tilslutningsbidrag

Andre indteegter

Omsaetning i alt
Produktionsomkostninger

Kgb varme

Drift og vedligeholdelse af centraler
Personaleomkostninger
Produktionsomkostninger i alt
Distributionsomkostninger
Hovedledninger og stikledninger
Malere

Biler og veerktgj

Kgb ydelser Forsyningsservice tegnestue
Distributionsomkostninger i alt
Administration

Administration, revision og kgb Forsyningsservice
Qvrigt, kontingenter m.m.
Administrationsomkostninger i alt
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Afskrivninger

Periodens resultat

Investeringer i perioden:

2025 Erhvervsstik

2025 Flyverstik

Asfaltarbejde

Flytning af stikledninger

Nye udstykninger - Hulemose Sg, Nyraad
Opgradering af Fjernvarme Termis-model hos Artelia
Pumpe/vekslerhus Nyrad

Ren. mindre ledningsstraek Algade

Ren. Goldschmidtsvej og Arrebovej

Ren. Klostergade og Chr. Wintersvej
Termograferingsopgaver brud

Udskiftning fiernvarmemalere

Udvidelse Nyrad

Udvidelse @rslev

Godkendte investeringer

%.&“d ingborg

Forsyning

Regnskab Budget Forbrugs-%
1/1 - 30/6 1/1 - 30/6
42.516.432 43.288.000 98,2
9.948.807 10.225.000 97,3
1.286.000 1.000.000 128,6
37.825 38.000 99,5
53.789.064 54.551.000 98,6
-30.195.423 -32.608.000 92,6
-1.828.755 -1.849.000 98,9
-98.483 -116.000 84,9
-32.122.661 -34.573.000 92,9
-557.000 -1.310.000 42,5
-21.916 -108.000 20,3
-32.681 -93.000 35,1
-145.193 -127.000 114,3
-756.790 -1.638.000 46,2
-1.787.816 -1.587.000 112,7
-200.927 -393.000 51,1
-1.988.743 -1.980.000 100,4
0 150.000 0,0
-7.474.148 -9.763.000 76,6
-4.667.105 -5.869.000 79,5
6.779.617 878.000 772,2
Realiseret Budget pr. 30/6 Forbrugs-%
502.524,30
648.564,55
284.549,00
25.236,61
41.790,00
26.558,00
190.070,00
207.656,73
6.131,06
1.870.732,57
3.004,61
200.235,16
22.492.791,23
4.596.310,16
56.190.000
31.096.154 56.190.000 55,3

Note

NN

i

o



Note:

Periodiseret.
Mindreforbrug p.t.

Arlig rentetilskrivning.

ook wN =

Anlaeg endnu ikke aktiveret

Afdrag lan
Betalt renter pa lan

Balance pr. 30/6 2025
Aktiver

Anlaegsaktiver
Igangveerende arbejder

Debitorer og avrige tilgodehavender

Hensat tab debitorer
Varelager

Mellemregning Energinet
Likvider

Underdaekning
Periodeafgraensningsposter
Udskudt skat

FAS mellemregning

Aktiver i alt

Passiver
Egenkapital

Overdaekning incl korrektion 2023

Langfristet geeld

Kortfristet geeld (moms, afgifter, kreditorer m.m.)

FAS mellemregning
Skyldige omkostninger
Mellemregning koncern
Forudbetaling fra kunder
Passiver i alt

Note: Regnskab udfzerdiget 2/9 2025

Heraf IT-omkostninger kr. 431.000

Rente byggrkredit tilskrives senere.

3.146.929
5.080.908

381.461.825
104.066.130
62.500
-386.644
171.836
94.999
22.236.116

31.589.440
539.296.202

76.774.244
42.993.673
397.562.607
21.965.680

539.296.204



@;%;wdfmgb@rg

Vordingborg Spildevand A/S - regnskab pr. 30/6 2025 Forsyn:ng

Regnskab Budget Forbrugs-% Note
1/1 - 30/6 1/1 - 30/6

Omseaetning
Vandafledningsbidrag 34.910.069 37.000.000 94,4 1.
Fast bidrag og saerbidrag 7.345.791 7.593.000 96,7 1.
Vejbidrag Vordingborg kommune 0 1.000.000 0,0 2
Vejbidrag staten 160.620 160.000 100,4
Tilslutningsbidrag 276.154 250.000 110,5
Andre indteegter 0 38.000 0,0
Omseetning i alt 42.692.634 46.041.000 92,7
Distributionsomkostninger
Pumpestationer -2.620.782 -3.501.000 74,9 3.
Kloakledninger -804.404 -1.383.000 58,2 3.
Driftledelse -233.145 -215.000 108,4
Andre udgifter -44.997 -40.000 112,5
Personaleomkostninger -208.263 -208.000 100,1
Bygninger og grenne omrader -155.457 -422.000 36,8 3.
Drift af biler og slamsuger -298.745 -519.000 57,6 3.
Kgb af veerktgj -55.008 -78.000 70,5 3.
Tegnestue -208.090 -175.000 118,9
Distributionsomkostninger i alt -4.628.891 -6.541.000 70,8
Renseanlaeg
Drift af renseanleeg -4.873.334 -5.923.000 82,3 3.
SRO-anleg -445.868 -243.000 183,5 4.
Laboratorium -327.043 -390.000 83,9 3.
Vandbehandling -213.316 -325.000 65,6 3.
Slambehandling -1.435.385 -1.281.000 1121
Biogasanlaeg - Stege 0 0 0,0
Biogasanlaeg - Vord. -47.402 -50.000 94,8
Vindmglle Stege 399 -13.000 -3,1
Driftsledelse -345.860 -360.000 96,1
IT- omkostninger -66.983 -55.000 121,8
Total Renseanleeg -7.754.792 -8.640.000 89,8
Administrationsomkostninger
IT-omkostninger -1.647.534 -1.238.000 133,1 5.
Revision og juridisk bistand -174.382 -277.000 63,0
Tab pa debitorer -46.665 -125.000 37,3
@vrige udgifter, abonnementer m.m. -598.478 -690.000 86,7
Kgb ydelser Forsyningsservice -3.464.714 -3.443.000 100,6
Administrationsomkostninger i alt -5.931.773 -5.773.000 102,8
Resultat primeer drift 24.377.178 25.087.000 97,2
Andre driftsindteegter 1.526 5.000 30,5
Temningsordning indteegt 2.147.492 1.981.000 108,4
Temningsordning omkostninger -2.319.561 -1.981.000 1171
Resultat for renter og afskrivninger 24.206.635 25.092.000 96,5
Finansielle indtaegter 450.000 0,0
Finansielle omkostninger -1.134.883 -3.648.000 31,1 6.
Afskrivninger -13.164.794 -13.810.000 95,3
Periodens resultat 9.906.958 8.084.000 122,6
Note:

1. Periodiseret.

2. Endnu ikke afregnet

3. Mindreforbrug p.t.

4. Heraf licenser kr. 279.000

5. Licenser

6. Renter pa lan endnu ikke tilskrevet.
Qvrigt:
Afdrag pa lan KommuneKredit, kr. 1.796.064
Renter pa lan kr. 790.165



Investeringer i perioden:

2025 - Abent land

2025 - Asfaltarbejde

2025 - Etablering af enkeltstik

2025 - Mindre kloakeringsprojekter
2025 - Overlgbsbygveerker registrering
2025 - Renovering pumpestation

2025 - Strempeforing

2025 - Tinglysning

2025 - Udskiftning styringer

2025 - Uvedkommende vand generelt
ADK-System

Afvandingskasse Stege Rens

Al Camp

Arbejdspakke 1

Bundbeluftning Vordingborg
Flowmalinger Kalvehave og Petersveerft
Forundersggelse kloak Ore sommerhusomr. Vest
Kloaksep. Barse

Kloakering Nys@ Gods

Kloakering privat byggemod. Lundegardsvej Praestg
Kloaksep @rslev EImevej m.m.
Kloaksep. Kalvehave etape 1

Mindre anlaegsarbejde Stege

Nedlaeg og nyt regnvandbassin
Nedlzeggelse Gl. Kalvehave rens

Ny aflgbsledning fra bassin v. Bisca
Nye udstykninger - Hulmose Sg, Nyraad
Nyt laboratorie pa Badkervaenget
Omkostninger forarb. projekter

Omlzeg Kloak Rabylille

Projekt kloaksep Nyrad syd/vest
Regnvandsbassin Lerbjergvej

Renov Bgnsvig forundersggelse
Renovering Rabylille Rens

Revidering af udlgbstilladelser
Seperatkloak Lendemarke Syd/Nord
SR Brygnings nedrivning lagerrum

SR Ny Rist og Presse

SR Udskiftning af PLCér og Tavler
Udbud af ressourceplads

Udskift PLC'er Bogg, Klintholm
Udskiftning af slam/kiosker

VR Renovering af 3 forklaringstanke
Godkendt budget

I alt

Balance pr. 30/6 2025

Aktiver

Anlaegsaktiver
Igangveerende arbejder
Debitorer

@vrige tilgodehavender
Hensat til tab
Mellemregning koncern
Sambeskatning
Forudbetalte omkostninger
Periodisering

Likvider

FAS mellemregning
Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Langfristet geeld, Ian

Udskudt/skyldig skat

Skyldige omkostninger

Kortfristet geeld (moms, afgifter, kreditorer m.m.)
Mellemregning Service

Overdaekning

Passiver i alt

Note: Regnskab udfeerdiget 2/9 2025

Realiseret
37.365
187.699
25.148
84.157
76.930
631.562
1.142.238
19.020
266.661
66.441
5.227
17.295
125.000
3.725
990.827
677
100.519
174.503
132.153
15.708
60.647
4.461.309
70.621
27.300
2.926
402.382
249.465
2.116
67.064
497
9.201.103
41.614
582.459
272.250
17.998
667.040
433.183
604.097
797.750
139.488
44178
78.637
22.302

Budget pr. 3¢/5

66.483.000

Forkrugs-%

22.349.279

66.483.000

33,6

769.801.506
59.070.067
64.625
509.995
-4.112.425
1.184.962

55.571.144
22.420.779
904.510.653

850.207.862
42.995.263
-92.290
676.636
14.244.953
-2.999.999
-621.772
904.510.653



@.@“d ingborg

Forsyning

Vordingborg Vand A/S - regnskab pr. 30/6 2025

Regnskab Budget Forbrugs-% Note

1/1 - 30/6 1/1 - 30/6
Omsatning
Variabel bidrag 4.615.479 4.356.000 106,0 1.
Fast bidrag 5.392.136 5.762.000 93,6 1.
Tilslutningsbidrag 995.680 249.800 398,6 2.
Jvrige indteegter 59.172 76.470 77,4
Omsaetning i alt 11.062.467 10.444.270 105,9
Produktionsomkostninger
Vandvaerker -1.760.082 -1.973.450 89,2
Analyser -314.223 -307.296 102,3
HACCP -2.722 -7.494 36,3
Tegnestue -168.703 -114.496 147,3
Produktionsomkostninger i alt -2.245.730 -2.402.736 93,5
Distributionsomkostninger
Hovedledning og stikledninger -909.637 -1.033.558 88,0
BNBO -980.210 -287.498 340,9 3.
Malere -121.425 -134.934 90,0
Driftsledelse -222 -2.498 8,9
Vandfond -187.069 -104.002 179,9
Personale omkostninger -48.174 -87.454 55,1
Biler -54.425 -90.000 60,5
Veerktoj -4.104 -24.980 16,4
Distributionsomkostninger i alt -2.305.266 -1.764.924 130,6
Administrationsomkostninger
Revisor og regnskabsassistance -120.505 -53.002 2274 4.
Tab pa debitorer 233.257 -35.002 -666,4 5.
Jvrige udgifter, kontingenter -544.110 -704.498 77,2
Kgb af ydelser fra Forsyningsservice -1.251.567 -1.112.002 112,6
Administrationsomkostninger i alt -1.682.925 -1.904.504 88,4
Andre driftsindteegter 0 0 0,0
Andre driftsomkostninger 0 0 0,0
Resultat for renter 4.828.546 4.372.106 110,4
Finansielle indteegter 0 150.000 0,0 6.
Finansielle omkostninger -423.874 -435.500 97,3
Afskrivninger -2.274.953 -2.379.000 95,6
Periodens resultat 2.129.719 1.707.606 124,7
Investeringer i perioden: Realiseret Budget pr. 30/6  Forbrugs-%
2 nye boringer i Senderskov til Mgrkeskov vandvaerk 1.415.970
Hjemtagning af data til SRO fra sektionsmalere -
Ny trykforgger til Grgnsundvej 37 94.005
Ny trykforager ved Vandtarnet 75.156
Ny vandledning, Klostergade og Chr. Wintersvej 37.428
Nye tilslutninger 54.865
Nye tilslutninger Antoniebakken 106.715
Nyttigger af boring Mgn etape 1 30.000
Opgrad. ravandsst. Bakkebglle 88.809
Radgivning om ravandsressource 47.687
Udsk. vandledning og vandstik Drejerskovvej 30.485
Udskiftning af stophaner 356.192
Udskiftning af ventiler 103.983
Udskiftning hovedskydere 301.411
Udskiftning til E-malere 409.979
Godkendte investeringer 3.357.000

3.152.685 3.357.000 93,9




Note:

Periodiseret.

Vordingborg Boligbyg samt enkelttilslutninger
Erstatninger 8 stk.

Alconto 2025.

Rettelse af moms Bane Danmark.

Renter tilskrives arligt.

ouhwh=

Afdrag pa lan 794.694
Renter pa lan 110.463

Balance pr. 30/6 2025

Aktiver

Anleegsaktiver 98.954.011
Igangveerende arbejder 6.203.347
Debitorer

Hensat tab debitorer -103.764
Andre tilgodehavender 115.000
Likvider 16.654.237
Varelager 926.007
Forudbetalte omkostninger

FAS mellemregning 9.677.009
Aktiver i alt 132.425.847
Passiver

Egenkapital 89.981.746
Langfristet geeld og Ian Holding 37.577.731
Kortfristet gaeld (moms, afgifter, kreditorer m.m.) 7.524.264
Skyldige omkostninger

Overdaekning -2.657.894
Passiver i alt 132.425.847

Note: Regnskab udfeerdiget 2/9 2025



Punkt 4: Budgetter og takster for 2026

Sagsfremstilling:

Der er udarbejdet budgetter for Vordingborg Energi Holding A/S, Vordingborg
Forsyningsservice A/S, Vordingborg Kraftvarme A/S, Vordingborg Fjernvarme A/S,
Vordingborg Spildevand A/S og Vordingborg Vand A/S for 2026 med tilhgrende
takstblade.

De fleste takster er indeksreguleret.

Som noget nyt skal taksterne for vand og spildevand fremadrettet folge
prisudviklingsprocenterne anvendt i den gkonomiske regulering. DANVA henviser derfor
fremover til at drikkevandsselskaberne og spildevandsselskaberne anvender samme
pris- og omkostningsindeks, som anvendes i forbindelse med de gkonomiske rammer,
der udarbejdes af Vandsektortilsynet under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.
Fordelen herved er, at indeksreguleringen fglger den samme regulering som selskabets
gkonomiske rammer og at indekstallet er tilgaengeligt far sommerferien.

Udover ensretningen af den anvendte indeksregulering betyder de nye regler ogsa, at
drikkevands- og spildevandsselskaberne i nogle ar kan veelge at anmelde deres
kommende takster til kommunen frem for den hidtidige godkendelsesordning.

Da de gkonomiske rammer fastsaettes for 2 ar af gange skiftende imellem drikkevands-
og spildevandsselskaber vil det anforte indeks ikke veere ens. Til gengeeld vil det veere
geeldende i 2 ar frem.

Drikkevandsselskabernes regulering vil forsat fglge Vandsektortilsynets pris- og
produktionsudviklingsrapport. Fremover skal der bruges gennemsnittet af de seneste 2 ar
indekstal tilsvarende den reguleringsprocent, der bruges til justering af de gkonomiske
rammer for drikkevandsselskaber. | beregningen til brug for drikkevandsselskaberne
regulering af 2026 taksterne anvendes prisudviklingen fra ultimo 2022 til ultimo 2023.

Spildevandsselskabernes har tidligere brugt jordarbejderindekset til regulering af
taksterne. Fremover skal der bruges gennemsnittet af de seneste 2 ar indekstal
tilsvarende den reguleringsprocent, der bruges til justering af de gkonomiske rammer for
spildevandsselskaber. | ulige ar fastsaettes prisudviklingen for spildevandsselskaberne og
er efterfelgende gaeldende for to ar. Det vil sige, at prisudviklingen i ar fastsaettes for
spildevandsselskaberne i 2026 og 2027.

Indstilling:
Budget 2026 for alle selskaber inkl. tilhgrende takstblade indstilles til godkendelse.
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Filtre Vordingborg Energi Holding A/S

Datot 2026
tdk
2024 2025 2026
Realiseret Budget Budget
Resultatopgarelse
Omseetning 1.019 1.054 801
Administrationsomkostninger -116 -145 -120
Ejendomsomkostninger -423 -310 -335
Afskrivninger -729 -771 -920
Heraf ny afskrivninger 0 0 -177
Resultat for finansielle poster -249 -172 -574
Finansielle indtaegter 2.342 2.341 2.007
Finansielle omkostninger -2 -2 -3
Resultat for datterselskaber og far skat 2.090 2.167 1.431
Resultat i datterselskabe 12.900 0 0
Selskabsskat -595 0 0
Arets resultat 14.396 2.167 1.431
Planlagte investeringer jf investeringsark -1.050
Gvrige
Afdrag (indtaegt) lan til Vand A/S 1.360

Afdrag (indtaegt) lan til Fjernvarme A/S 3.900




Filtre Vordingborg Forsyningsservice A/S
Datot 2026

tdk

2024 2025 2026
Realiseret Budget Budget

Resultatopgarelse
Omseetning 40.848 43.911 47.965
Faellesomkostninger -2.514 -2.425 -2.585
Lgnomkostninger -21.185 -34.787 -38.140
IT og Veerksted i alt -5.921 -2.370 -3.350
Drift ejendommeii alt -1.368 -730 -750
Maskiner og materieli alt -146 -225 -160
Tegnestueialt -575 -82 -111
Forbrugsafgifter i alt -2.932 -3.090 -2.060
Datahjemtagningi alt 0 0 0
Administration og ledelse i alt -6.051 -390 -648
Bestyrelse i alt -448 -50 -45
Afskrivninger -851 -767 -900
Andre driftsindtaegter (drsted og Energinet.dk)) 0 470 0
Andre driftsomkostninger i alt -89 -75 -90
Resultat for finansielle poster -1.233 -610 -874
Finansielle indtaegter 1.340 900 1.100
Finansielle omkostninger -18 -5 -18
Resultat for skat 89 285 209
Selskabsskat -20 0 0
Arets resultat 69 285 209
Investeringer -950

Gvrige




Filtre Vordingborg Kraftvarme A/S

Datot 2026
tdk

2024 2025 2026
Realiseret Budget Budget

Resultatopgarelse
Omseetning 66.321 75.921 86.497
Produktionsomkostninger -55.033 -61.690 -69.227
Bruttoresultat 11.288 14.231 17.270
Administrationsomkostninger -5.652 -5.012 -5.776
@vrige omkostninger/ indtaegter -185 -133 -120
Afskrivninger -12.564 -14.221 -12.520
Heraf ny afskrivninger 0 0 -1.672
Resultat for finansielle poster -7.113 -5.135 -1.146
Finansielle indtaegter 643 600 400
Finansielle omkostninger -1.563 -1.457 -1.273
Arets resultat -8.033 -5.992 -2.019
Afskrivninger 12.520
Afdrag pa lan -5.142
Likvider til investeringer 5.359
Planlagte investeringer -14.600
heraf interne timer -599
Samlet likviditet over/underskud -9.241

Gvrige




Filtre Vordingborg Fjernvarme A/S

Dato 2026
tdk

2024 2025 2026
Realiseret Budget Budget

Resultatopgarelse
Omseetning 92.408 109.100 120.384
Produktionsomkostninger -66.874 -62.354 -68.427
Bruttoresultat 25.534 46.746 51.957
Distributionsomkostninger -2.262 -3.274 -2.757
Administrationsomkostninger -3.363 -3.959 -3.5667
Afskrivninger -8.554 -11.739 -15.476
Resultat for finansielle poster 11.355 27.774 30.156
Finansielle indtaegter 928 300 400
Finansielle omkostninger -12.888 -19.525 -18.719
Resultat for skat -605 8.549 11.837
Selskabsskat 605 0 0
Arets resultat 0 8.549 11.837
Afskrivninger 15.476
Afdrag pa lan -12.688
Likvider til investeringer 14.626
Planlagte investeringer -70.000
heraf interne timer -1.911
Samlet likviditet over/underskud -55.374

Gvrige



rdingbarg
Forsyning

Priser Fjernvarme fra 1. januar 2026.

Forbrugsbidrag
Energiforbrug : afregnet pr. MWh.
| alt pr. MWh

Gennemstrgmning pr. m?® vand

Arligt Rumbidrag
Antal m? bolig- og erhvervsareal i.h.t. BBR. : Pr. m?
Store erhvervstilslutninger forhandles individuelt.

Abonnementsbidrag pr. ar pr. maler

Alm. forbrugere

Maneds forbrugere

Hvilende abonnement (ingen varmeforbrug i laengere peiode
ved ombygning og lign. efter aftale.)

@vrige takster

Midlertidig varme

Afregnes pr. MWh.
Gennemstrgmning pr. m?® vand
Abonnementsbidrag pr. maned
Der opkreeves ikke rumafgift.

Afprevning af varmemaler
Afpravning og kontrol af varmemaler pa akkrediteret veerksted

Gebyrtakster

Rykkergebyr

Rykkergebyr for manglende aflaesning

Gebyr genudskrivning og fremsendelse af faktura
Lukkegebyr omfatter ogsa evt. lukning i forbindelse med
lukkebesgget.

Genabning indenfor normal arbejdstid

Genabning udenfor normal arbejdstid

Udkersel og aflaesning med optisk gje
Afleesningsbesag

Betalingsordning

Flyttegebyr/afregningsgebyr

Gebyr for udsendelse af regninger m.m. via fysisk brev
Uberettiget forbrug - ulovlig gentilslutning

Malerafgift arligt for manuel maler

Ved for sen indbetaling, opkraeves en rente svarende til Nationalbankens udlansrente + 8 % pr. maned

excl. moms i kr. incl.moms i kr.
768,00 960,00
768,00 960,00
1,60 2,00
12,00 15,00
1.760,00 2.200,00
4.000,00 5.000,00
1.292,50 1.615,63
excl. moms i kr. incl.moms i kr.
812,72 1.015,91
2,15 2,69
215,07 268,84
2.347,18 2.933,98
100,00 Momsfri
100,00 Momsfri
50,00 62,50
475,00 Momsfri
375,00 468,75
750,00 937,50
495,00 618,75
270,00 337,50
100,00 Momsfri
65,00 81,25
51,70 64,63
1.240,80 1.551,00
672,10 840,13

Danmarkevej 1 - 4760 Vordingborg - TIf 5535 3700 - www.vordingborgforsyning.dk - kontakt@vordingborgforsyning.dk

Vordingborg Forsyning omfatter aktieselskaberne: Vordingborg Forsyningsservice , Vordingborg Kraftvarme, Vordingborg Fjernvarme, Vordingborg Vand,

Vordingborg Spildevand.



a)rdingborg

Forsyning

Tilslutningsbidrag Fjernvarme fra 1. januar 2026

excl. momsi kr.
Tilslutningsbidrag (bestar af grundbelgb samt stikledningsbidrag)

Grundbelgb

Stiklednings starrelse op til 22 mm (normalt parcelhus) 6.222,61
Stiklednings starrelse over 22 mm og op til 42 mm 31.123,40
Stiklednings starrelse over 42 mm og op til 88 mm 87.143,45

Stikledningsbidrag
For fritiggende parcelhuse betales der maksimalt for 15 m stikledning, pr. mtr. 621,43

Over @ 22 mm, efter regning for etablering

Anlagsbidrag
| udstykningsomrader og ved nybyggeri betaler grundudstykkeren/grundejeren
de faktiske anlaeagsomkostninger til etablering af de ngdvendige ledninger.

Regning pa det samlede "Tilslutningsbidrag" sendes nar der er indgaet

skriftlig "Aftale om levering af Fjernvarme", underskrevet af Vordingborg
Fjernvarme og Bolig- / erhvervsejendommens ejer.

Nar regning pa tilslutningsbidraget er betalt seettes etablering af fiernvarme-
stik i gang.

Ved for sen indbetaling, opkraeves en rente svarende til Nationalbankens udlansrente + 8 % pr. maned

incl.Lmoms i kr.

7.778,27
38.904,25
108.929,32

776,79

Danmarksvej 1 - 4760 Vordingborg - TIf 5535 3700 - www.vordingborgforsyning.dk - kontakt@vordingborgforsyning.dk

Vordingborg Forsyning omfatter aktieselskaberne: Vordingborg Forsyningsservice , Vordingborg Kraftvarme, Vordingborg Fjernvarme, Vordingborg Vand og Vordingborg
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Filtre Vordingborg Spildevand A/S

Datot 2026
tdk
2024 2025 2026
Realiseret Budget Budget
Resultatopgarelse
Omseetning 78.962 91.080 96.417
Drifts og vedligeholdelsesomkostninger -11.706 -13.078 -12.211
Drift af renseanlaeg -11.467 -11.845 -12.377
SRO-anleaeg, Laboratorium, Vand & Slambehandling -4.459 -4.402 -4.699
Driftsledelse og IT-omk, renseanlaeg -896 -830 -908
Bruttoresultat 50.435 60.925 66.222
Administrationsomkostninger -10.043 -11.685 -11.579
Andre driftsintaegter 62 10 30
Temningsordning 2.391 0 -211
Afskrivninger -26.181 -27.619 -26.460
Resultat for finansielle poster 16.664 21.631 28.002
Finansielle indtaegter 1.784 900 1.000
Finansielle omkostninger -2.069 -6.272 -1.754
Arets resultat 16.380 16.259 27.248
Afskrivninger 26.460
Afdrag pa lan -3.637
Likvider til investeringer 50.070
Investeringer - Spildevandsplan -72.750
Investeringer -39.650
Heraf interne timer -3.384
Samlet likviditet over/underskud -62.330
Gvrige
@R 2026 - ikke endelig endnu 106.235

Indteegter i budget 96.417




(v irdingborg
Forsyning

Takster - Spildevand 2026

Vandafledningsbidrag

Fast bidrag pr. ar - alle

Med maler -pr. m3
Vandafledningsbidrag - Spildevand A/S - Trin 1 (alm. hustande og erhverv)

Vandafledningsbidrag - Spildevand A/S - Trin 2 - (Kun Erhverv >500 - 20.000 m3 - 20 % reduktion)
Vandafledningsbidrag - Spildevand A/S - Trin 3 - (Kun Erhverv > 20.000 m3 - 60 % reduktion )

* Betaling efter trin 2 og 3 forudsaetter at virksomheden senest den 15.10.2019 er tilmeldt trappemodellen hos Naturstyrelsen. % sats er reguleret

Best.made den 10.09.2025

ex. moms i kr.
805,75

42,50
34,00
17,00

Sarbidrag for industrispildevand (for szerligt forurenet spildevand - mere forurenet end husspildevand) **:

COD > 1600 g 02/m3
Total-N > 100 g N/m3
Total-P > 15 g P/m3

0,85
0,08
26,37

** For beregning af seerbidrag, henvises til geeldende betalingsvedtaegter og indgaede aftaler om bortledning af spildevand. Indeksreguleres

Uden maler

Fast afgift pr. bolig uden maling af vandforbrug
Helarshus beregnes af 150 m®

Sommerhus beregnes af 70 m®

Kommunalt vejvandsbidrag i % af anleegsudgifter

Tilslutningsbidrag

Bidrag pr. boligenhed med regn- og spildevand - lovbestemt regulering *

Reduceret bidrag, hvor der kun tillades spildevand - lovbestemt regulering *

* Tilslutningsbidrag for erhverv i byzone beregnes med et bidrag pr. pabegyndt 800 m2 grund.
* Tilslutningsbidrag for erhverv i landzone beregnes ud fra en omregning af det bebyggede areal med aflgb til et

grundareal , baseret pa bebyggelsesprocenten for et tilsvarende erhverv i byzonen

Temningsordning - bundfaldningstanke

Temning af husstandstanke

Planlagt temning pr. gang, tankvolumen 0-1,5 m3
Planlagt temning pr. gang, tankvolumen 1,51 - 3,0 m3
Planlagt temning pr. gang, tankvolumen 3,1 - 6 m®
Planlagt temning pr. gang, tankvolumen 6,1 - 12 m®
Planlagt temning pr. gang, tankvolumen 12,1 - 30 m®
Planlagt temning pr. gang, tankvolumen > 30 m®
Temning af tanke pa ikke brofaste ger

Forgaeves temning

@vrige takster og tillaeg, alle bundfaldningstanke

Tilleeg for tsmning med slamsuger/ lille bil /traktor

Tilleeg for ekstra temning - inden for normal arbejdstid. KSA

Tilleeg for ekstra tsmning udenfor normal arbejdstid - eller hasteudkald
Tilleeg for sluttemning, fx ved overgang til off. Kloak eller nyt anleeg
Tilleeg for udsaettelse eller fremrykning af ordinger temning +/- 4 uger
Tilleeg for ingen vand retur ved temning med KSA

Tilleeg for temning af kekkenbrgnd ved ordinger tamning

Tilleeg for handtering af tunge deeksler over 25 kg

Tilleeg for handtering af tunge deeksler > 50 kg

Tilleeg for frigravning af deeksel

Tilleeg for spuling af ledninger i forbindelse med ordinaer temning
Tilleeg for lang slange > 60 m

Aflaesning af slam pa renseanlaeg
Enhedspris pr. m®

Husstandspumpestationer mm. pa kloaknettet - strom fra ejendommen
Reduktion af vandafledningsbidrag hvor der afregnes ud fra vandmaengder, kr./m3
Ved aftaler om fast kompensation for husstandspumpestation pa privat grund

Gebyrtakster

Bimaler - malerleje (opkreeves af Vordingborg Vand A/S)
Rykkergebyr

Rykkergebyr for manglende afleesning

Gebyr for sagsbeh. Ifbom. Vandbrudssager

Gebyr, betalingsordning

Gebyr for udsendelse af regninger mm via fysisk brev
Flyttegebyr

* Ved for sen indbetaling, opkraeves en rente svarende til Nationalbankens udlansrente + 8 % pr. maned

6.375,00
2.975,00

66.771,70

40.063,02
Se vejledning til
Betalingsregler for
Spildevandsanlaeg

660,00
700,00
880,00
1.680,00
7.000,00
12.640,00
efter regning
548,00

420,00
640,00
5.420,00
600,00
600,00
400,00
400,00
440,00
440,00
440,00
400,00
400,00

106,92

3,40
594,94

950,00
100,00
100,00
385,00
100,00

50,00

65,00

incl. moms i kr.
1.007,19

53,13
42,50
21,25

pr stik

prm3
prm3

prm3

1,07 prkg
0,10 prkg
32,96 rrkg

7.968,75
3.718,75

3,0

83.464,63
50.078,78

825,00
875,00
1.100,00
2.100,00
8.750,00
15.800,00
efter regning
685,00

525,00
800,00
6.775,00
750,00
750,00
500,00
500,00
550,00
550,00
550,00
500,00
500,00

133,65

4,24
743,68

=

.187,50
Momsfri 100,00
Momsfri 100,00

481,25
Momsfri 100,00
62,50
81,25
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Filtre Vordingborg Vand A/S

Datot 2026
tdk
2024 2025 2026

Realiseret Budget Budget
Resultatopgarelse
Omseetning 18.427 20.889 20.450
Produktionsomkostninger
Vandvaerker -2.742 -3.947 -2.844
@vr. Produktionsomk. -693 -859 -860
Distributionsomk. -2.410 -3.531 -2.561
Administrationsomkostninger -4.761 -3.719 -3.573
Afskrivninger -4.972 -4.758 -4.811
Heraf ny afskrivninger 0 0 -400
Resultat for finansielle poster 2.849 4.075 5.802
Finansielle indtaegter 371 300 350
Finansielle omkostninger -595 -598 -470
Arets resultat 2.625 3.777 5.682
Afskrivninger 4.811
Afdrag pa lan -2.273
Likvider til investeringer 8.220
Planlagte investeringer jf investeringsark -12.500
heraf interne timer -475
Samlet likviditet over/underskud -4.280
Gvrige
Statsafgifter, estimeret 7.007
@R 2025 - ikke endelig endnu 30.507

Indteegter i budget 27.457




)

7ordingborg
Forsyning

Vordingborg Vand A/S

Priser geeldende fra 1. januar 2026

Vandpris, pr. m*

Vandpris
Grundvandsbeskyttelse BNBO
Vandskat

Vandpris i alt

Vandafledningsbidrag trin 1 (spildevand)
Vand og Vandafledningsbidrag i alt

Abonnementsbidrag pr. ar pr. maler

Almindelig maler

Stor maler (= 10 m?)

Tilleeg for pulsmaler

Elektronisk stor maler

Vandmaler private brgnde

Hvilende abonoment (Ingen vandforbrug i laengere periode ved
ombygning og lign. efter aftale)

Abonnementsbidrag for bolig uden individuelle malere,
pr. ar pr. bolig iht. BBR

Ungdomsboliger

Lejligheder

Afhentning af vand fra stander
Vandpris pr. m?

Grundvandsbeskyttelse BNBO

Vandskat pr. m?

Vandpris pr. m?, afhentning fra stander
Ekspeditionsgebyr pr. afhentning

Nadforsyning og lign. af vand til andre vandvaerker

Vandpris pr. m*

Grundvandsbeskyttelse BNBO

Vandskat

Vandpris i alt *

* Hertil kommer omkostninger til vedligehold og drift af afregningsmaler - som
faktureres seerskilt

Byggevandsmaler
Depositum - pr. byggevandsmaler

Leje pr. ar

Afprevning af vandmaler
Afpravning og kontrol af vandmaler pa akkrediteret veerksted

Gebyrtakster

Rykkergebyr

Rykkergebyr for manglende afleesning

Gebyr genudskrivning og fremsendelse af faktura

Gebyr for forgeeves besgg ved malerskift i henhold til aftale
Lukkegebyr omfatter ogsa evt. lukning i forbindelse med lukkebesgget
Genabning indenfor normal arbejdstid

Genabning udenfor normal arbejdstid

Aflaesningsbesag

Betalingsordning

Flyttegebyr

Gebyr for sagsbehandling ved ans@gning om bimaler

Gebyr for sagsbehandling ved genansggning om bimaler efter 3 ar
Gebyr for udsendelse af regninger m.m. via fysisk brev

Gebyr for sagsbehandling v. godtgerelse i.f.m. vandbrud
Uberettiget forbrug - ulovlig gentilslutning

Udskiftning af vandmaler (vandmaler og montering)

Udkearsel og aflaesning med optisk gje

Malerafgift arligt for manuel maler

Excl. moms i kr.

Incl. moms i kr.

8,19 10,24
1,03 1,29
6,59 8,23
15,81 19,76
42,50 53,13
58,31 72,89
982,30 1.227,88
2.678,06 3.347,58
353,63 442,04
3.743,08 4.678,85
290,55 363,19
1.278,02 1.597,53
245,58 306,97
491,15 613,94
8,19 10,24
1,03 1,29
6,37 7,96
15,59 19,49
94,09 117,62
9,50 11,88
1,03 1,29
6,37 7,96
16,91 21,13
5.671,49 7.089,36
2.390,61 2.988,26
2.347,18 2.933,98
100,00 Momsfri
100,00 Momsfri
50,00 62,50
375,00 Momsfri
475,00 Momsfri
375,00 468,75
750,00 937,50
270,00 337,50
100,00 Momsfri
65,00 81,25
750,00 937,50
250,00 312,50
50,00 62,50
385,00 481,25
1.240,80 1.551,00
1.605,80 2.007,25
511,83 639,79
672,10 840,13

Ved for sen indbetaling, opkraeves en rente svarende til Nationalbankens udlansrente + 8 % pr. méaned

Brovejen 10 - 4760 Vordingborg - TIf 5535 3700 - www.vordingborgforsyning.dk - kontakt@vordingborgforsyning.dk
Vordingborg Forsyning omfatter aktieselskaberne: Vordingborg Forsyningsservice , Vordingborg Kraftvarme, Vordingborg Fjernvarme, Vordingborg Vand og Vordingborg Spildevand



rdingbarg
Forsyning

Vordingborg Vand A/S
Tilslutningsbidrag fra 1. januar 2026.

Excl. moms i kr. Incl. moms i kr.
Parcel- og fritidshuse 22.928,95 28.661,19
Teet/lav bebyggelse 18.343,16 22.928,95
Pr. lejlighed i boligblokke og ungdomsboliger * 11.461,89 14.327,36
Forretninger, vaskerier o.lign. i boligblokke * 22.928,95 28.661,19

* En ejendom regnes som boligblok, nar der er 2 ‘nden sals boliger i

ejendommen.
Industrivirksomheder, institutioner, butikker, gartnerier
Ved normal tilslutning af:
32 mm og 40 mm stik 22.928,95 28.661,19
50 mm stik 29.830,90 37.288,63
63 mm stik 51.586,26 64.482,83
75 mm stik 90.557,72 113.197,15
Enfamiliehuse, sommerhuse o.lign. i landzone 42.414,68 53.018,35
(Over 100 meter opkreeves efter faktiske omkostninger)
Landbrug og @vrig erhverv i landzone land (40 mm stik) 50.438,52 63.048,15

(Over 100 meter opkraeves efter faktiske omkostninger)

Ved for sen indbetaling, opkreeves en rente svarende til Nationalbankens udlansrente + 8 % pr. maned
En ejendom regnes som landbrug, nar ejeren er momsregistreret.

Vordingborg Vand etablerer de ngdvendige hovedledninger og stophaner i prisen.

Regning pa tilslutningsbidraget sendes, nar tilmeldingen modtages.

Tilslutningsbidraget skal vaere betalt for der opsaettes vandmaler og der kan aftages vand.

| tvivistilfeelde ved andre forhold end de her nzevnte - eller ved en
tilslutning med unormailt stort vandforbrug - afgeres tilslutningsafgiften af
bestyrelsen i hvert enkelt tilfeelde.

Brovejen 10 - 4760 Vordingborg - TIf 5535 3700 - www.vordingborgforsyning.dk - kontakt@vordingborgforsyning.dk

Vordingborg Forsyning omfatter aktieselskaberne: Vordingborg Forsyningsservice , Vordingborg Kraftvarme, Vordingborg Fjernvarme, Vordingborg Vand,
Vordingborg Spildevand.



Takster i kr. ex. moms og afgifter

Vordingborg Fjernvarme A/S

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Andring i %
Fast bidrag kr. pr. m2 13,65 13,65 12,00 12,00 12,00 12,00 0,00
Maler- og abon. afg. alm. forbruger 610,00 610,00 610 * 1.600,00 1.664,00 1.760,00 5,77
Maler- og abon. afg. stor forbruger 1.460,00 1.460,00 3.830,00 3.830,00 3.830,00 4.000,00 4,44
Varmebidrag, kr. pr. m3 1,85 1,85 1,20 1,20 1,20 1,60 33,33
Varmebidrag, kr. pr. Mwh 531,00 531,00 621,00 672,00 696,00 768,00 10,34
Vordingborg Spildevand A/S
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Andring i %
Vandafledningsbidrag trin 1 33,90 36,00 39,00 39,00 40,00 42,50 6,25
Vandafledningsbidrag trin 2 27,12 28,80 31,20 31,20 32,00 34,00 6,25
Vandafledningsbidrag trin 3 13,56 14,40 15,60 15,60 16,00 17,00 6,25
Fast bidrag 200,00 200,00 600,00 600,00 780,00 805,75 3,30
Vordingborg Vand A/S
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Andring i %
Vandpris 7,08 7,08 7,68 7,92 7,92 8,19 3,40
BNBO 1,00 1,03 3,40
Vandskat 6,18 6,37 6,37 6,37 6,37 6,37 0,00
Bidrag til drikkevandsbeskyttelse 0,19 0,19 0 0 0 0 0,00
Abonnementsbidrag 820,00 820,00 920,00 950,00 950,00 982,30 3,40
Lejligheder 410,00 410,00 460,00 475,00 475,00 491,15 3,40
Ungdomsboliger 205,00 205,00 230,00 237,50 237,50 245,58 3,40
Vordingborg Kaftvarme A/S
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Andring i %
Fast bidrag 15.000.000  19.200.000 19.200.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 0,00

Variabel pris pr. GJ. 76,00 66,00 63,00 79,00 84,00 96,00 14,29




Punkt 5: Revision af vedtagter og forretningsordner - alle
selskaber

Sagsfremstilling

Advokatfirmaet Horten har i samarbejde med administrationen, udarbejdet forslag til nye
vedtaegter og forretningsordner for Vordingborg Energi Holding A/S og alle
datterselskaberne.

P& meadet vil Horten vaere repreesenteret via teams ved Sgren Hornbaek Svendsen og
Rune Koster, som vil sta for en gennemgang af de vaesentligste aendringer i vedteegter
og forretningsordener. De vil i den forbindelse ogsa kunne besvare eventuelle spgrgsmal
hertil.

Der er foretaget en del justeringer og eendringer saledes at vedtaegterne og de tilhgrende
forretningsordener lever op til nutidig standard og geeldende love og afspejler den
aktuelle virkelighed for Forsyningen. For forretningsordnernes vedkommende er der
desuden sket en opdatering af strukturen og raekkefglgen af forretningsordenen, saledes
at emnerne kommer i en mere intuitiv reekkefolge.

Der er desuden &ndret pa sammenseetningen af bestyrelsen i Vordingborg Holding A/S,
idet kommunaldirektaren med virkning fra arsskiftet ikke leengere er medlem. Der er ogsa
2&ndret pad sammensaetningen af bestyrelse af Vordingborg Fjernvarme A/S, da der fra
arsskiftet skal udpeges 2 uafhaengige bestyrelsesmedlemmer.

Alle vaesentlige aendringer fremgar af vedhaeftede 2 oversigter over foreslaede
vedteegtsaendringer. og vaesentlige aendringer af forretningsordner.

Vedtaegtsaendringer skal forelaegges til godkendelse i Vordingborg kommunalbestyrelse
(ejer) inden de godkendes endeligt pa ekstra-ordinaergeneralforsamlinger i selskaberne
sidst pa aret. De ekstraordinaere generalforsamlinger kan evt. afvikles som
papirgeneralforsamlinger safremt godkendelse i Vordingborg Kommune ikke giver
anledning til bemeerkninger.

Indstilling:
Falgende indstilles til godkendelse
1. Forslag til nye vedteegter for alle selskaber godkendes
2. De godkendte forslag til nye vedtaegter sendes til godkendelse

i kommunalbestyrelsen for Vordingborg Kommune
3. Forslag til nye forretningsordener for alle selskaber godkendes.

4/10
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Philip Heymans Allé 7
DK-2900 Hellerup
Tel +45 33344000

J.nr. 206432

25. juli 2025

OVERBLIK OVER FORESLAEDE VEDTAGTSANDRINGER 2025
FOR VORDINGBORG FORSYNING KONCERNEN

1. INDLEDNING

Direktionen for Vordingborg Energi Holding A/S og dets datterselskaber (samlet
"Forsyningen") har i samarbejde med Horten foretaget en generel gennemgang
af Forsyningens vedtagter med henblik pa at sikre, at vedtaegterne fortsat er
tidssvarende og afspejler Forsyningens aktuelle virkelighed.

Dette dokument har til hensigt at give et overblik over de vaesentligste aendrin-
ger, som foreslas foretaget i vedtaegterne for Forsyningen.

| tilleg til de vaesentlige @ndringer har gennemgangen ogsa givet anledning til
en reekke mindre vaesentlige @ndringer og sproglige fornyelser, som ikke beskri-
ves naermere her. Som Bilag 1 vedlaegges udkastet til opdaterede vedtaegter for
Vordingborg Energi Holding A/S. Vedtaegterne for de gvrige selskaber i Forsy-
ningen foreslas med de ngdvendige afvigelser opdateret pa tilsvarende vis.

2. FORSLAG TIL VASENTLIGE £NDRINGER | VEDTAGTERNE

Gennemgangen har givet anledning til nedenstaende vaesentlige a&ndringer. Al-
le henvisninger til bestemmelser er til bestemmelserne i Bilag 1, medmindre der
er tale om en bestemmelse, der er slettet i sin helhed, idet henvisning sa er til
nummeringen i de geeldende vedtaegter.

- Pkt. 4.2: Opdatering af fristen for indsendelse af arsrapporten, sa vedtaeg-
terne ikke blokerer for at udnytte den nyere 6 maneders frist.

- Pkt. 5.3 (e): Kontrakter mellem Forsyningen og Vordingborg Kommune om
Forsyningens drift er slettet som en vaesentlig beslutning, der skal forelaeg-
ges generalforsamlingen. Dette er gjort, da det efter drgftelser med Forsy-
ningen, ikke leengere anses for relevant for Forsyningen at indga aftaler om
Forsyningens drift med Vordingborg Kommune.

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



- Pkt. 6.2: Bestyrelsesantallet aendres fra 9 til 8, idet Kommunaldirektgren ik-
ke lengere pataenkes at skulle veere en del af bestyrelsen. Bestyrelsesantal-
let angives som et spaend, idet medarbejderne kan veelge feerre end 3 re-
prasentanter hvis de matte gnske det. Endelig praeciseres det, at medar-
bejderne iht. lov har ret til at vaelge suppleanter for deres reprasentanter.

- Pkt. 6.4: Proces for udpegning af medlemmer til andre bestyrelser, udvalg
mv. udgar, da denne hverken historisk eller fremover anses som relevant.

- Pkt. 6.5: Processen for vederlag til bestyrelsesmedlemmer a&ndres. Der er
udelukkende tale om en processuel sendring for at sikre, at selskabslovens
princip om ligebehandling af bestyrelsesmedlemmer overholdes. £ndrin-
gen pavirker saledes ikke stprrelsen af vederlaget.

- Pkt. 6.8: Vedteegtsmaessig forpligtelse for alle bestyrelsesmedlemmer til at
underskrive bestyrelsesreferatet. Medlemmer af bestyrelsen, der ikke delt-
ogiet bestyrelsesmgde, skal notere "laest" i referatet ved deres underskrift.
Dette anses for best practice inden for god selskabsledelse og har til formal
at sikre, at ogsa fraveerende medlemmer dokumenterbart er bekendt med,
hvad der er passeret pa et mgde, de ikke har deltaget i.

- Pkt.6.13-6.15: Forenkling af vedtaegterne ved at lade enkelte bestemmelser
vedrgrende forholdet til Vordingborg Kommune udga. Der er ikke tilsigtet
materielle @&ndringer i forhold til jeres nuveerende praksis.

- Pkt. 7.1: Det praciseres, at direktionen bestar af én direkter.
- Pkt. 8.1: Det przeciseres, at der kun vaelges én revisor.

- Pkt.9.1: Tegningsreglen for Forsyningen ensrettes i overensstemmelse med
den nuvarende tegningsregel for Vordingborg Energi Holding A/S.

SARLIGT FOR VORDINGBORG FJERNVARME A/S

Da Vordingborg Fjernvarme A/S er omfattet af de nye regler om uafhaengige
bestyrelsesmedlemmer foreslas, i tillaeg til de ovenfor og i Bilag 1 angivne an-
dringer, at fglgende tilfgjes til dette selskabs vedtaegter:

- Pkt. 4.4: Tilfgjelse af krav om at indkaldelse til generalforsamling, hvor valg
af bestyrelsesmedlem er pa dagsordenen, skal indeholde oplysninger om
hvilke bestyrelsesmedlemmer/-kandidater, der anses for uafhaengige.

- Pkt. 6.2: Stgrrelsen pa bestyrelsen @ndres, idet det samtidig angives, at
mindst to af bestyrelsesmedlemmerne til enhver tid skal vaere uafthangige.

- Pkt. 6.11: Tilfgjelse af pligt til at afholde ekstraordinzer generalforsamling
med valg af nyt uafhaengigt bestyrelsesmedlem hvis et af de to uafthangige
bestyrelsesmedlemmer ikke laengere kan anses for uafhaengige.

rORIEN
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HOKRIEN

Philip Heymans Allé 7
DK-2900 Hellerup
Tel +45 33344000

J.nr. 206432

25. juli 2025

OPLAG TIL NY FORRETNINGSORDEN 2025
FOR VORDINGBORG FORSYNING KONCERNEN

1. INDLEDNING

Direktionen for Vordingborg Energi Holding A/S og dets datterselskaber (samlet
"Forsyningen") har i samarbejde med Horten foretaget en generel gennemgang
af Forsyningens forretningsordener med henblik pa sikre, at forretningsorde-
nerne er tidssvarende og afspejler Forsyningens aktuelle virkelighed.

Dette dokument har til hensigt at give et overblik over de punkter, hvor oplaeg-
get til ny forretningsorden adskiller sig veesentligt fra Forsyningens gaeldende
forretningsorden.

Oplaegget til ny forretningsorden er baseret pa Hortens nyeste udgangspunkt
for at sikre en generel sproglig fornyelse, ligesom strukturen er opdateret for at
sikre en mere intuitiv leeseraekkefglge. Som Bilag A vedlaegges oplaeg til ny for-
retningsorden for Vordingborg Energi Holding A/S. Forretningsordenerne for de
gvrige selskaber i Forsyningen foreslas med de ngdvendige afvigelser opdateret
pa tilsvarende vis.

2. VASENTLIGE £NDRINGER | OPLAG TIL NY FORRETNINGSORDEN

Oplaegget til ny forretningsorden adskiller sig vaesentligt fra den gaeldende for-
retningsorden pa nedenstaende punkter. Alle henvisninger til bestemmelser er
til bestemmelserne i Bilag A.

- Pkt. 2.4: | overensstemmelse med Forsyningens gaeldende praksis angives
det nu, at bestyrelsesformanden og direktgren i fallesskab varetager for-
holdet til omverdenen.

- Pkt. 3.1: Bestyrelsens arbejde foreslas planlagt for ét ar ad gangen i form af
et arshjul.

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



- Pkt. 3.7: Bestyrelsesmgder kan afholdes skriftligt eller elektronisk, safremt
dette er foreneligt med bestyrelsens hverv. | henhold til den gaeldende for-
retningsorden kan dette kun ske i "undtagelsestilfeelde". Et medlem af be-
styrelsen eller direktionen kan dog altid forlange, at der finder en mundtlig
droftelse sted.

- Pkt. 5.2: Praecisering af at bestyrelsen fgrst er beslutningsdygtig, nar mere
end halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er repraesenteret.

- Tidligere pkt. 5.7: | henhold til den nugzeldende forretningsorden pkt. 5.7
har formanden mulighed for at disponere pa egen hand i helt seerlige tilfzel-
de. Denne bestemmelse er nu udgaet, da det sidenhen er blevet fastslaet,
at formanden ikke kan tilleegges denne kompetence (han risikerer i hvert
fald ansvar herfor).

- Pkt. 6.2: Oversigten over vaesentlige beslutninger kan ikke ga videre end
vedtaegterne, hvorfor denne bestemmelse er tilpasset til at vaere identisk
med vedtaegterne.

- Pkt. 7.1: Tilfgjelse af beskrivelse for mekanisme for afggrelse af inhabilitet i
tvivistilfeelde/tilfeelde af uenighed. Det fremgar nu, at det i sddanne tilfalde
vil veere den samlede bestyrelse inkl. det potentielt inhabile bestyrelses-
medlem, der ultimativt traeffer denne beslutning.

- Pkt. 7.2: Tilfgjelse af forpligtelse til af egen drift at oplyse om forhold, der
kan give anledning til habilitetstvivl.

- Pkt. 8.3 og 8.4: Indfgrelse af en frist pa 3 hverdage til henholdsvis at udar-
bejde referat fra bestyrelsesmgder, henholdsvis at komme med bemaerk-
ninger til referatet.

- Pkt. 10.4: Angivelse af at bestyrelsen sgrger for udarbejdelse af en direk-
tionsinstruks, og at denne revideres Igbende efter behov og minimum hvert
andet ar.

- Pkt. 10.6: Preecisering af interne kommunikationsveje, sa det fremgar, at
formanden er eneansvarlig og -berettiget, hvad angar den Igbende kommu-
nikation med direktionen uden for bestyrelsesmgder.

- Pkt.12.4: Det er nu angivet, at et bestyrelsesmedlem altid har ret til at sgge
radgivning hos radgivere, som er underlagt tavshedspligt som led i deres
profession.

SARLIGT FOR VORDINGBORG FJERNVARME A/S

Da Vordingborg Fjernvarme A/S er omfattet af de nye regler om uafhangige
bestyrelsesmedlemmer, foreslas, i tilleeg til de ovenfor og i Bilag A beskrevne
a@ndringer, at der som nyt punkt 2.8-2.10 tilfgjes felgende regulering:

HORNEN
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Beskrivelse af pligten til at sikre at mindst to bestyrelsesmedlemmer til en-
hver tid kan anses for uafhaengige.

Beskrivelse af pligten til at afholde ekstraordinzer generalforsamling med
valg af nyt uafhaengigt bestyrelsesmedlem, hvis et af de to uafhaengige be-
styrelsesmedlemmer ikke laengere kan anses for uafhaengigt.

Beskrivelse af pligt for uafhaengige bestyrelsesmedlemmer til af egen drift
at oplyse om, hvis de ikke laengere kan anses for uafhaengige og en arlig
forpligtelse for bestyrelsen til at genbesgge sin vurdering af uafhaengige be-
styrelsesmedlemmer.

* ¥ %k
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4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

5-3

VEDTAGTER
FOR VORDINGBORG ENERGI HOLDING A/S

CVR-NR. 28 31 89 36

NAVN

Selskabets navn er Vordingborg Energi Holding A/S.

FORMAL
Selskabets formal er at eje kapitalandele i selskaber, der driver virksomhed med forsyning,
produktion, transport, handel og levering af vand, varme, el, handtering af spildevand og anden

forsyningsvirksomhed og hertil hgrende administration samt virksomhed, som har tilknytning
hertil.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabskapitalen udggr kr. 3.500.000 fordelt pa aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf.
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres i selskabets ejerbog.

Aktierne er ikke omsaetningspapirer.

Hvert aktiebelgb pa kr. 1.000 giver én stemme.

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for de i
lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte greenser.

Selskabets generalforsamling skal aftholdes pa selskabets hjemsted. Den ordinzere
generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte arsrapport kan
indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden udlgbet af fristen i
arsregnskabsloven.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst 4 ugers varsel ved
almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionaer.

Bestyrelsen foranlediger indkaldelse af ekstraordinzer generalforsamling til valg af bestyrelse
efter atholdelse af kommunalvalg, jf. pkt. 6.3.

GENERALFORSAMLINGEN, DAGSORDEN

Ekstraordinaere generalforsamlinger kan begeeres indkaldt af et bestyrelsesmedlem, en
aktioneer eller revisor. Indkaldelse sker herefter gennem bestyrelsens formand med mindst 2
ugers varsel og hgjst 4 ugers varsel.

Forslag fra aktionzererne til behandling pa en generalforsamling skal vaere indgivet til
bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger
for generalforsamlingens afholdelse skal altid optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen skal - forud for bestyrelsens eventuelle endelige vedtagelse - foreleegges
beslutninger om forhold af feelles gkonomisk og/eller politisk betydning for selskabet og
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5.4

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Vordingborg Kommune, herunder bl.a.

a) salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksomhed, herunder af kapitalandele i
datterselskaber eller lignende,

b) indgdelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre permanente
strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virksomheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og
d) udlodning af udbytte.
Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af bestyrelsens
vederlag

4. Beslutning om decharge for direktionen og bestyrelsen
Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

6. Valg af revisor
Eventuelt

BESTYRELSE

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse af
selskabet og sikrer en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestar af 5-8 medlemmer - 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som skal
veelges blandt medlemmerne af Vordingborg Kommunes kommunalbestyrelse og op til 3
bestyrelsesmedlemmer og et tilsvarende antal suppleanter valgt af medarbejderne i
Vordingborg Forsyningsservice A/S i henhold til selskabslovens regler om
medarbejderrepraesentation.

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer er fire ar og fglger den kommunale valgperiode,
saledes at der skal indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling umiddelbart efter hvert
kommunalvalg til valg af ny bestyrelse med tiltraeden pr. den fglgende 1. januar. Genvalg kan
finde sted.

Generalforsamlingen veelger formanden for bestyrelsen, mens naestformanden velges af
bestyrelsen blandt dennes medlemmer.

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer fastszettes pa hvert ars ordinaere generalforsamling.

Bestyrelserne i selskabets datterselskaber valges af selskabets bestyrelse gennem det enkelte
datterselskabs generalforsamling. Bestyrelsen skal sikre, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer i selskabets datterselskaber er identiske med selskabets
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit
hverv.

Der wudarbejdes referater af bestyrelsesmgderne, som underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Medlemmer af bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmgde, skal
notere "leest” i referatet ved deres underskrift.



6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

7.1

8.1

9.1

10.
10.1

10.2

11.

11.1

12,

12.1

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal. Ved stemmelighed er
formandens stemme afggrende.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal pase,
at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan
forlange, at bestyrelsen indkaldes.

Bestyrelsen skal tilse, at aktionaererne modtager relevant information, der offentligggres af
selskabet eller dets datterselskaber.

Ud over den ordinzre generalforsamling afholdes der orienterende mgder mellem
aktionzererne og bestyrelsen efter naermere aftale.

Hvis et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ikke lzengere er medlem af
Vordingborg Kommunes Kommunalbestyrelse, skal bestyrelsesmedlemmet udtraede af
selskabets bestyrelse og et nyt valges blandt kommunalbestyrelsens medlemmer. Hvis et
bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne ikke lzengere arbejder i Vordingborg Forsyning

koncernen, skal bestyrelsesmedlemmet udtreede af selskabets bestyrelse og 1. suppleanten
indtraede i stedet for.

DIREKTION

Bestyrelsen anseetter en direktion bestdende af 1 direktgr til varetagelse af den daglige ledelse
af selskabet.

REVISION
Selskabets arsrapport revideres af én statsautoriseret revisor eller registreret revisor, der

veelges af den ordinzere generalforsamling for tiden indtil naeste ordingere generalforsamling.
Genvalg kan finde sted.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af et bestyrelsesmedlem og en direktgr eller af bestyrelsesformanden
sammen med et bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

REGNSKABSARET OG UDBYTTE
Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Udbytte kan kun udbetales i det omfang, dette ikke er i strid med den til enhver tid geeldende
lovgivning.

OFFENTLIGHED

Selskabet udviser stgrst mulig dbenhed i forbindelse med sin virksomhed.

POLITIKKER

I det omfang, det vurderes at veere i overensstemmelse med selskabets interesse, fglger
selskabet de til enhver tid geldende og for kommunen relevante politikker (ejerstrategi,
miljgpolitik el.).
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Saledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 1. oktober 2004 og efterfslgende zendret pa den
ekstraordinaere generalforsamling den 10. april 2006, den 12. november 2007, den 25. september 2013
og senest den [dato].
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FORRETNINGSORDEN

for bestyrelsen i Vordingborg Energi Holding A/S, CVR-nr. 28318936 ("Selskabet")
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1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

GENERELT

Denne forretningsorden for bestyrelsen i Selskabet ("Bestyrelsen") er udarbej-
det i medfer af Selskabets vedtaegter pkt. 6.7 og selskabslovens § 130.

Forretningsordenen fastleegger Bestyrelsens pligter og ansvar.

BESTYRELSEN OG REPRASENTATION AF SELSKABET

Bestyrelsen bestar af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer. | tillaeg hertil vael-
ger Selskabets medarbejdere 3 bestyrelsesmedlemmer til Selskabets bestyrelse
i overensstemmelse med selskabslovens regler om medarbejderrepraesenta-
tion.

Formanden for Bestyrelsen ("Formanden") vaelges af generalforsamlingen.

Naestformanden vaelges af Bestyrelsen blandt Bestyrelsens medlemmer pa det
forste bestyrelsesmgde efter der er sket aendringer i bestyrelsessammensaet-
ningen. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden og Selskabets direktion varetager i faellesskab forholdet til omver-
denen.

Et bestyrelsesmedlem skal venligt men bestemt henvise enhver henvendelse fra
medier eller andre til Formanden og/eller direktionen. Bestyrelsesmedlemmet
skal straks herefter orientere Formanden og/eller direktionen om henvendel-
sen.

Orientering af Selskabets medarbejdere om Selskabets forhold sker gennem di-
rektionen.

| tilfeelde af Formandens forfald varetager Bestyrelsens naestformand Forman-
dens opgaver i henhold til denne forretningsorden.

INDKALDELSE MV.

Bestyrelsen afholder saedvanligvis 4 ordinzere bestyrelsesmgder hvert ar og el-
lers efter behov. Pa det sidste ordinaere bestyrelsesmgde hvert ar fastlaegges de
ordinzere bestyrelsesmgder for det kommende ar i et arshjul.

| gvrigt kan et medlem af Bestyrelsen, direktionen eller Selskabets generalfor-
samlingsvalgte revisor gennem Formanden begzere Bestyrelsen indkaldt.
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3.3

3.4

35

3.6

3.7

4.1

4.2

Formanden paser, at bestyrelsesmgder indkaldes af direktionen skriftligt med
angivelse af dagsordenen og med rimeligt varsel. Som rimeligt varsel betragtes
8 dage, medmindre seerligt presserende forhold efter Formandens opfattelse
gor sig geldende.

Mgdeindkaldelsen, dagsordenen og andet skriftligt materiale kan sendes til be-
styrelsesmedlemmerne via e-mail/bestyrelsesportalen.

| sa god tid f@r bestyrelsesmgdet som muligt udsendes desuden og i videst mu-
ligt omfang det skriftlige materiale til brug for Bestyrelsens behandling af de
enkelte sager.

Direktionen har ret og pligt til at vaere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmg-
der, medmindre Bestyrelsen i det enkelte tilfeelde traeffer anden beslutning.
Endvidere er Selskabets generalforsamlingsvalgte revisor berettiget til at veere
til stede og har ret til at udtale sig pa bestyrelsesmgder, hvor arsrapporten mv.
behandles.

Bestyrelsesmgder kan efter Formandens beslutning afholdes skriftligt eller elek-
tronisk, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af Bestyrelsens hverv.
Et medlem af Bestyrelsen eller direktionen kan dog forlange, at der finder en
mundtlig drgftelse sted.

DAGSORDEN

Pa hvert ordinzert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgen-
de punkter:

1. Godkendelse af dagsorden
2. Opfelgning pa underskrift af referat fra sidste bestyrelsesmgde.
3. Meddelelser fra Formanden

4. Redeggrelse fra direktionen om Selskabets overordnede virksomhed i den
forlgbne periode, herunder:

a. gennemgang af evt. relevant perioderegnskab, Selskabets kapital-
beredskab samt estimat for aret, og

b. gennemgang af veesentlige forhold i Selskabets datterselskaber
samt associerede Selskaber af interesse for bestyrelsen

5. Eventuelt herunder orientering om dato for naeste bestyrelsesmgde

Foruden de i pkt. 4.1 anfgrte emner behandles i henhold til Selskabets arshjul
hvert ar fglgende:

a) Selskabets arsrapport, og Bestyrelsen gennemgar og tager stilling til
eventuelle @ndringer i Selskabets reelle ejere
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51

5.2

53

5.4

5.5

5.6

6.1

6.2

b) Selskabets budget for det kommende ar

c) Evaluering af Selskabets risikostyring og -afdeekning, herunder
forsikringsforhold og cybersikkerhed

BESLUTNINGSDYGTIGHED, AFSTEMNING MV.
Formanden leder bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af samtlige medlem-
mer er repraesenteret. Beslutning ma dog ikke tages uden, at sa vidt muligt
samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behand-
ling.

Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, kan give et andet bestyrelsesmedlem
fuldmagt til at stemme pa sine vegne vedrgrende forudbestemte punkter pa
dagsordenen. Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, underretter omgaende
Formanden herom. Har Formanden forfald, underretter han omgaende naest-
formanden.

De i Bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal, jf. dog
pkt. 6. Formandens stemme er udslagsgivende ved stemmelighed.

Bestyrelsen er forpligtet til at sikre, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer i Selskabets datterselskaber er identiske med Selskabets general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Hvis Bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig grundet inhabilitet blandt Bestyrel-
sens medlemmer, skal det pagaeldende anliggende forelaegges generalforsam-
lingen.

VASENTLIGE BESLUTNINGER

Bestyrelsen er ansvarlig for, at visse beslutninger forelzegges generalforsamlin-
gen i Selskabet forud for Bestyrelsens endelig vedtagelse, jf. Selskabets vedtaeg-
ter pkt. 5.3.

Generalforsamlingen skal saledes forelaegges beslutninger om forhold af flles
gkonomisk og/eller politisk betydning for Selskabet og Vordingborg Kommune,
herunder bl.a.

a) salg af hele eller vaesentlige dele af Selskabets virksomhed, herunder af ka-
pitalandele i datterselskaber eller lignende,

b) indgaelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre
permanente strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virk-
somheder,
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7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og

d) udlodning af udbytte.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af
spgrgsmal om aftaler mellem Selskabet og vedkommende selv, om sggsmal
mod vedkommende selv eller om aftale mellem Selskabet og tredjemand, eller
spgsmal mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren deri har
en vaesentlig direkte eller indirekte interesse, der kan veere stridende mod Sel-
skabets. | tvivistilfeelde treeffer den samlede bestyrelse, inkl. det potentielt in-
habile bestyrelsesmedlem beslutning om, hvorvidt det pagaeldende bestyrelses-
medlem skal anses for inhabil.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til af egen drift at oplyse om
forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem et bestyrelsesmedlem el-
ler direktgr pa den ene side og Selskabet pa den anden side. Det samme geelder
Selskabets aftaler i gvrigt, hvori et bestyrelsesmedlem eller en direktgr matte
have en vaesentlig interesse, der kan vaere stridende mod Selskabets.

REFERATER

Formanden drager omsorg for, at der bliver fgrt et forhandlingsreferat indehol-
dende de stedfundne forhandlinger og de trufne beslutninger. Referatet under-
skrives af Bestyrelsens medlemmer hurtigst muligt og senest pa det fglgende
bestyrelsesmgde. Medlemmer af Bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelses-
mgde, skal notere "laest" i referatet ved deres underskrift.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en af Bestyrelsen truf-
fet beslutning, har ret til at fa sine bemaerkninger indfgrt i referatet.

Sa vidt muligt senest 3 hverdage efter bestyrelsesmgdets afholdelse skal referat
af bestyrelsesmgdet udsendes til direktionen og samtlige bestyrelsesmedlem-
mer.

Medlemmer af Bestyrelsen har derpa 3 hverdage fra udsendelsen, jf. pkt. 8.3,
til at komme med deres eventuelle kommentarer til referatet, som skriftligt skal
sendes til Formanden og direktionen pr. e-mail.

Referatet skal som minimum indeholde:
a) tid og sted for bestyrelsesmgdet

b) navnene pa de deltagende og de fravaerende bestyrelsesmedlemmer,
samt angivelse af hvem der var referent
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8.6

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

10.

10.1

c) dagsordenen og trufne beslutninger med angivelse af forudsaetningerne for
beslutningerne samt de vaesentligste overvejelser, der blev foretaget

Bestyrelsen skal endvidere sikre, at der fgres en ejerbog samt andre fortegnel-
ser, der kraeves efter loven. Fortegnelserne skal veere ajourfgrte og tilgeengelige
i overensstemmelse med bestemmelserne i selskabsloven. Fortegnelserne op-
bevares af direktionen.

BESTYRELSENS KOMPETENCEOMRADE OG OPGAVER

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Selskabets anliggender i over-
ensstemmelse med principperne i selskabsloven og denne forretningsorden.
Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af Selskabet
samt s@rge for en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed. Alle besty-
relsesmedlemmer har pligt til at varetage deres hverv pa en forsvarlig made un-
der loyal hensyntagen til Selskabets interesser.

Bestyrelsen skal pase, at direktionen varetager den daglige ledelse af Selskabet
og fglger de retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet. Bestyrel-
sen skal pase, at direktionen udgver sit hverv pa behgrig made og efterlever de
retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlaegning af Selskabets virksom-
hed for mindst et ar ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for drift, sta-
tus og likviditet, der sa vidt muligt inden den pageeldende periodes pabegyndel-
se foreleegges bestyrelsen til godkendelse.

Bestyrelsen behandler og treeffer afggrelse i alle sager, der efter Selskabets for-
hold er af usaedvanlig art eller stgrrelse. Det pahviler navnlig bestyrelsen at god-
kende alle ekstraordinaere investeringer, optagelse af nye produktomrader
og/eller aktiviteter, erhvervelser, kautioner, pantsatning eller afhaendelse af
fast ejendom.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne procedurer for risikosty-
ring og interne kontroller. Bestyrelsen skal herunder kontrollere, at Selskabet er
forsvarligt forsikret og med passende mellemrum gennemga Selskabets vae-
sentligste forsikringer. Det pahviler endvidere Bestyrelsen Igbende at fglge op
pa planer, budgetter og lignende samt at tage stilling til rapporter om Selskabets
likviditet, veesentlige dispositioner, finansieringsforhold, pengestremme og
seerlige risici.

Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om Selskabets kapitalberedskab til
enhver tid er forsvarligt i forhold til Selskabets drift.

DIREKTIONEN

Selskabets daglige ledelse forestas af direktionen, jf. vedtaegterne pkt. 7.
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10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

11.

11.1

11.2

11.3

11.4

12.

12.1

12.2

12.3

Bestyrelsen ansatter og afskediger direktionen og fastseetter neermere ret-
ningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af Selskabet.

Direktionens Ign- og ansaettelsesvilkar forhandles af Formanden, og fastsaettes
endeligt af Bestyrelsen.

Bestyrelsen sg@rger for, at der udarbejdes en direktionsinstruks, der naermere
fastlaegger direktionens ansvar og pligter. Direktionsinstruksen revideres lgben-
de efter behov og minimum hvert andet ar i ulige ar.

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen Igbende efter behov orienterer For-
manden om Selskabets kortsigtede udvikling, herunder omsaetning, markedsfg-
ringstiltag og eventuelle afvigelser fra afstukne retningslinjer etc.

Formanden er eneansvarlig og -berettiget for sa vidt angar den Igbende kom-
munikation med direktionen uden for bestyrelsesmgder.

ARSRAPPORT OG REVISION

Bestyrelsen skal pase, at direktionen forbereder udkast til arsrapport til Besty-
relsen, som paser, at udkastet er i overensstemmelse med den til enhver tid
geeldende danske lovgivning.

Selskabets valgte revisor skal deltage i det bestyrelsesmgde, hvor gennemgang
af udkastet til arsrapport eller den endelige arsrapport er pa dagsordenen.

Arsrapporten samt forslag til fordeling af overskud eller daekning af underskud
skal fremlaegges pa den ordinzere generalforsamling underskrevet af Bestyrel-
sen og direktionen og med revisors pategning.

Umiddelbart efter godkendelsen af arsrapporten og senest den 30. juni skal Be-
styrelsen foranledige, at der indsendes en kopi af arsrapporten, der er under-
skrevet inklusive revisors pategning, til Erhvervsstyrelsen.

TAVSHEDSPLIGT MV.
Bestyrelsens mg@der er lukkede og fortrolige.

Tavshedspligten har til formal at beskytte Selskabet, bestyrelsesmedlemmernes
gensidige tillid og den frie meningsudveksling.

Bestyrelsesmedlemmerne skal holde alle informationer, de modtager i deres
egenskab af bestyrelsesmedlemmer, fortrolige uanset om informationerne
modtages mundtligt eller skriftligt. Denne fortrolighedsforpligtelse angar ikke
kun forretningshemmeligheder og driftshemmeligheder mv., men ogsa alle an-
dre anliggender der behandles pa et bestyrelsesmgde, medmindre informatio-
nen i henhold til Bestyrelsens beslutning kan offentligggres, eller informationen
er genstand for offentligggrelse som fglge af lovregler.
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12.4

12.5

12.6

12.7

12.8

13.

13.1

14.

14.1

15.

15.1

15.2

15.3

154

Pkt. 12.3 er ikke til hinder for, at Bestyrelsen i sin helhed eller hvert enkelt be-
styrelsesmedlem vaelger at sgge radgivning hos radgivere (for eksempel advo-
kater), som er underlagt tavshedspligt som led i deres profession.

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtede til at opbevare skriftlig information og
dokumenter vedrgrende Selskabet pa en sadan made, at det sikres, at ingen
uautoriserede personer kan fa adgang hertil.

Ved fratreeden skal et bestyrelsesmedlem aflevere alt udleveret materiale til
Formanden i det omfang, det er i vedkommendes besiddelse. | tilfaelde af et
bestyrelsesmedlems dgd pahviler denne pligt det pageeldende bestyrelsesmed-
lems bo.

Tavshedspligten bestar tidsubegraenset, ogsa efter at medlemskabet af Besty-
relsen ophgrer.

Overtraedelse af tavshedspligten kan medfgre straf og erstatningspligt efter
dansk rets almindelige regler.

OFFENTLIGHED OG ABENHED

Bestyrelsen tilstraeber i det omfang, det er i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, stgrst mulig abenhed i forbindelse med Selskabets virksomhed, jf. vedtaeg-
ternes pkt. 11.1.

UDTRADEN

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af Bestyrelsen. Der skal gives
meddelelse herom til Formanden, og Formanden orienterer Bestyrelsen.

TILTRADELSE AF OG Z£NDRINGER | FORRETNINGSORDENEN
Denne forretningsorden er vedtaget af Bestyrelsen.

Nuvaerende og kommende bestyrelsesmedlemmer skal tiltraeede denne forret-
ningsorden ved underskrift inden eller pa det fgrste bestyrelsesmgde, efter at
de nye bestyrelsesmedlemmer er valgt.

Nye bestyrelsesmedlemmer skal modtage en kopi af denne forretningsorden,
en kopi af den til enhver tid geeldende direktionsinstruks og en kopi af vedtaeg-
terne for Selskabet.

/Zndringer i denne forretningsorden kan vedtages af Bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.

Vedtaget af Bestyrelsen den [dato].
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Bestyrelsesmedlemmer:

Michael Larsen
(Formand)

Peter Ole Sgrensen
(Naestformand)

Heino Frederik Hahn

Tom Michael Larsen

Jesper Bolin

Ronni Benjamin Lykkehus

Jens Chresten Ravn

Lars Hagbarth
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HORTEN UDKAST 2025

Vedtaegter
Vordingborg Forsyningsservice A/S

CVR.:30 70 89 54
[dato] 2025




1.1

2.1

3.1

3.2

3-3

3.4

3-5

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

5-3

VEDTAGTER
FOR VORDINGBORG FORSYNINGSSERVICE A/S

CVR-NR. 30 70 89 54

NAVN

Selskabets navn er Vordingborg Forsyningsservice A/S.

FORMAL
Selskabets formal er at drive virksomhed knyttet til levering af administrations- og
driftsydelser knyttet til forsyningsvirksomhed, herunder vandforsyning, varmeforsyning,

elforsyning og spildevandsforsyning i Vordingborg Kommune, samt efter bestyrelsens skgn at
varetage dermed besleegtede opgaver.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabskapitalen udggr kr. 500.000 fordelt pa aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf.
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres i selskabets ejerbog.

Aktierne er ikke omsaetningspapirer.

Hvert aktiebelgb pa kr. 1.000 giver én stemme.

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for de i
lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte greenser.

Selskabets generalforsamling skal aftholdes pa selskabets hjemsted. Den ordinzere
generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte arsrapport kan
indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden udlgbet af fristen i
arsregnskabsloven.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst 4 ugers varsel ved
almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionaer.

Bestyrelsen foranlediger indkaldelse af ekstraordinzer generalforsamling til valg af bestyrelse
efter atholdelse af kommunalvalg, jf. pkt. 6.3.

GENERALFORSAMLINGEN, DAGSORDEN

Ekstraordinaere generalforsamlinger kan begeeres indkaldt af et bestyrelsesmedlem, en
aktioneer eller revisor. Indkaldelse sker herefter gennem bestyrelsens formand med mindst 2
ugers varsel og hgjst 4 ugers varsel.

Forslag fra aktionzererne til behandling pa en generalforsamling skal vaere indgivet til
bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger
for generalforsamlingens afholdelse skal altid optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen skal - forud for bestyrelsens eventuelle endelige vedtagelse - foreleegges
beslutninger om forhold af feelles gkonomisk og/eller politisk betydning for selskabet og
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5.4

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

Vordingborg Kommune, herunder bl.a.

a) salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksomhed, herunder af kapitalandele i
datterselskaber eller lignende,

b) indgdelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre permanente
strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virksomheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og
d) udlodning af udbytte.
Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af bestyrelsens
vederlag

4. Beslutning om decharge for direktionen og bestyrelsen
Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

6. Valg af revisor
Eventuelt

BESTYRELSE

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse af
selskabet og sikrer en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestar af 5-8 medlemmer - 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som skal
veelges blandt medlemmerne af Vordingborg Kommunes kommunalbestyrelse og op til 3
bestyrelsesmedlemmer og et tilsvarende antal suppleanter valgt af medarbejderne i
Vordingborg Forsyningsservice A/S i henhold til selskabslovens regler om
medarbejderrepraesentation.

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer er fire ar og fglger den kommunale valgperiode,
saledes at der skal indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling umiddelbart efter hvert
kommunalvalg til valg af ny bestyrelse med tiltraeden pr. den fglgende 1. januar. Genvalg kan
finde sted.

Generalforsamlingen veelger formanden for bestyrelsen, mens naestformanden velges af
bestyrelsen blandt dennes medlemmer.

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer fastszettes pa hvert ars ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit
hverv.

Der wudarbejdes referater af bestyrelsesmgderne, som underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Medlemmer af bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmgde, skal
notere "leest” i referatet ved deres underskrift.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal. Ved stemmelighed er
formandens stemme afggrende.



6.10

7.1

9.1

10.

10.1

10.2

11.

11.1

12,

12.1

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal pase,
at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan
forlange, at bestyrelsen indkaldes.

Hvis et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ikke lzengere er medlem af
Vordingborg Kommunes Kommunalbestyrelse, skal bestyrelsesmedlemmet udtraede af
selskabets bestyrelse og et nyt valges blandt kommunalbestyrelsens medlemmer. Hvis et
bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne ikke lzengere arbejder i Vordingborg Forsyning

koncernen, skal bestyrelsesmedlemmet udtreede af selskabets bestyrelse og 1. suppleanten
indtraede i stedet for.

DIREKTION

Bestyrelsen anseaetter en direktion bestdende af 1 direktgr til varetagelse af den daglige ledelse
af selskabet.

REVISION
Selskabets arsrapport revideres af én statsautoriseret revisor eller registreret revisor, der

veelges af den ordinzere generalforsamling for tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling.
Genvalg kan finde sted.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af et bestyrelsesmedlem og en direktgr eller af bestyrelsesformanden
sammen med et bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

REGNSKABSARET OG UDBYTTE
Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Udbytte kan kun udbetales i det omfang, dette ikke er i strid med den til enhver tid geeldende
lovgivning.

OFFENTLIGHED

Selskabet udviser stgrst mulig dbenhed i forbindelse med sin virksomhed.

POLITIKKER

I det omfang, det vurderes at veere i overensstemmelse med selskabets interesse, fglger
selskabet de til enhver tid geldende og for kommunen relevante politikker (ejerstrategi,
miljgpolitik el.).

k%

Saledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 28. juni 2007 og efterfglgende zendret pa den
ekstraordinzere generalforsamling den 25. september 2013 og senest den [dato].
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FORRETNINGSORDEN

for bestyrelsen i Vordingborg Forsyningsservice A/S, CVR-nr. 30708954 ("Selskabet")
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1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

GENERELT

Denne forretningsorden for bestyrelsen i Selskabet ("Bestyrelsen") er udarbej-
det i medfer af Selskabets vedtaegter pkt. 6.6 og selskabslovens § 130.

Forretningsordenen fastleegger Bestyrelsens pligter og ansvar.

BESTYRELSEN OG REPRASENTATION AF SELSKABET

Bestyrelsen bestar af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer. | tillaeg hertil vael-
ger Selskabets medarbejdere 3 bestyrelsesmedlemmer til Selskabets bestyrelse
i overensstemmelse med selskabslovens regler om medarbejderrepraesenta-
tion.

Formanden for Bestyrelsen ("Formanden") vaelges af generalforsamlingen.

Naestformanden vaelges af Bestyrelsen blandt Bestyrelsens medlemmer pa det
forste bestyrelsesmgde efter der er sket aendringer i bestyrelsessammensaet-
ningen. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden og Selskabets direktion varetager i faellesskab forholdet til omver-
denen.

Et bestyrelsesmedlem skal venligt men bestemt henvise enhver henvendelse fra
medier eller andre til Formanden og/eller direktionen. Bestyrelsesmedlemmet
skal straks herefter orientere Formanden og/eller direktionen om henvendel-
sen.

Orientering af Selskabets medarbejdere om Selskabets forhold sker gennem di-
rektionen.

| tilfeelde af Formandens forfald varetager Bestyrelsens naestformand Forman-
dens opgaver i henhold til denne forretningsorden.

INDKALDELSE MV.

Bestyrelsen afholder saedvanligvis 4 ordinzere bestyrelsesmgder hvert ar og el-
lers efter behov. Pa det sidste ordinaere bestyrelsesmgde hvert ar fastlaegges de
ordinzere bestyrelsesmgder for det kommende ar i et arshjul.

| gvrigt kan et medlem af Bestyrelsen, direktionen eller Selskabets generalfor-
samlingsvalgte revisor gennem Formanden begzere Bestyrelsen indkaldt.
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3.3

3.4

35

3.6

3.7

4.1

4.2

Formanden paser, at bestyrelsesmgder indkaldes af direktionen skriftligt med
angivelse af dagsordenen og med rimeligt varsel. Som rimeligt varsel betragtes
8 dage, medmindre seerligt presserende forhold efter Formandens opfattelse
gor sig geldende.

Mgdeindkaldelsen, dagsordenen og andet skriftligt materiale kan sendes til be-
styrelsesmedlemmerne via e-mail/bestyrelsesportalen.

| sa god tid f@r bestyrelsesmgdet som muligt udsendes desuden og i videst mu-
ligt omfang det skriftlige materiale til brug for Bestyrelsens behandling af de
enkelte sager.

Direktionen har ret og pligt til at vaere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmg-
der, medmindre Bestyrelsen i det enkelte tilfeelde traeffer anden beslutning.
Endvidere er Selskabets generalforsamlingsvalgte revisor berettiget til at veere
til stede og har ret til at udtale sig pa bestyrelsesmgder, hvor arsrapporten mv.
behandles.

Bestyrelsesmgder kan efter Formandens beslutning afholdes skriftligt eller elek-
tronisk, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af Bestyrelsens hverv.
Et medlem af Bestyrelsen eller direktionen kan dog forlange, at der finder en
mundtlig drgftelse sted.

DAGSORDEN

Pa hvert ordinzert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgen-
de punkter:

1. Godkendelse af dagsorden
2. Opfelgning pa underskrift af referat fra sidste bestyrelsesmgde.
3. Meddelelser fra Formanden

4. Redeggrelse fra direktionen om Selskabets overordnede virksomhed i den
forlgbne periode, herunder gennemgang af evt. relevant perioderegnskab,
Selskabets kapitalberedskab samt estimat for aret

5. Eventuelt herunder orientering om dato for naeste bestyrelsesmgde

Foruden de i pkt. 4.1 anfgrte emner behandles i henhold til Selskabets arshjul
hvert ar fglgende:

a) Selskabets arsrapport, og Bestyrelsen gennemgar og tager stilling til
eventuelle @&ndringer i Selskabets reelle ejere

b) Selskabets budget for det kommende ar

c) Evaluering af Selskabets risikostyring og -afdeekning, herunder
forsikringsforhold og cybersikkerhed

Side 4



5.1

5.2

53

5.4

5.5

6.1

6.2

7.1

BESLUTNINGSDYGTIGHED, AFSTEMNING MV.
Formanden leder bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af samtlige medlem-
mer er repraesenteret. Beslutning ma dog ikke tages uden, at sa vidt muligt
samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behand-
ling.

Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, kan give et andet bestyrelsesmedlem
fuldmagt til at stemme pa sine vegne vedrgrende forudbestemte punkter pa
dagsordenen. Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, underretter omgaende
Formanden herom. Har Formanden forfald, underretter han omgdende naest-
formanden.

De i Bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal, jf. dog
pkt. 6. Formandens stemme er udslagsgivende ved stemmelighed.

Hvis Bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig grundet inhabilitet blandt Bestyrel-
sens medlemmer, skal det pagaeldende anliggende forelaegges generalforsam-
lingen.

VASENTLIGE BESLUTNINGER

Bestyrelsen er ansvarlig for, at visse beslutninger forelaegges generalforsamlin-
gen i Selskabet forud for Bestyrelsens endelig vedtagelse, jf. Selskabets vedtaeg-
ter pkt. 5.3.

Generalforsamlingen skal saledes forelaegges beslutninger om forhold af feelles
gkonomisk og/eller politisk betydning for Selskabet og Vordingborg Kommune,
herunder bl.a.

a) salg af hele eller vaesentlige dele af Selskabets virksomhed, herunder af ka-
pitalandele i datterselskaber eller lignende,

b) indgdelse af leengerevarende og veesentlige strategiske alliancer eller andre
permanente strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virk-
somheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og

d) udlodning af udbytte.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af
spgrgsmal om aftaler mellem Selskabet og vedkommende selv, om sggsmal
mod vedkommende selv eller om aftale mellem Selskabet og tredjemand, eller
sggsmal mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren deri har
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7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

en vaesentlig direkte eller indirekte interesse, der kan veere stridende mod Sel-
skabets. | tvivistilfeelde traeffer den samlede bestyrelse, inkl. det potentielt in-
habile bestyrelsesmedlem beslutning om, hvorvidt det pagaeldende bestyrelses-
medlem skal anses for inhabil.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til af egen drift at oplyse om
forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem et bestyrelsesmedlem el-
ler direkt@r pa den ene side og Selskabet pa den anden side. Det samme gaelder
Selskabets aftaler i gvrigt, hvori et bestyrelsesmedlem eller en direktgr matte
have en vaesentlig interesse, der kan veaere stridende mod Selskabets.

REFERATER

Formanden drager omsorg for, at der bliver fgrt et forhandlingsreferat indehol-
dende de stedfundne forhandlinger og de trufne beslutninger. Referatet under-
skrives af Bestyrelsens medlemmer hurtigst muligt og senest pa det fglgende
bestyrelsesmgde. Medlemmer af Bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelses-
mgde, skal notere "laest" i referatet ved deres underskrift.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en af Bestyrelsen truf-
fet beslutning, har ret til at fa sine bemaerkninger indfgrt i referatet.

Sa vidt muligt senest 3 hverdage efter bestyrelsesmgdets afholdelse skal referat
af bestyrelsesmgdet udsendes til direktionen og samtlige bestyrelsesmedlem-
mer.

Medlemmer af Bestyrelsen har derpa 3 hverdage fra udsendelsen, jf. pkt. 8.3,
til at komme med deres eventuelle kommentarer til referatet, som skriftligt skal
sendes til Formanden og direktionen pr. e-mail.

Referatet skal som minimum indeholde:

a) tid og sted for bestyrelsesmgdet

b) navnene pa de deltagende og de fravaerende bestyrelsesmedlemmer,
samt angivelse af hvem der var referent

c) dagsordenen og trufne beslutninger med angivelse af forudsaetningerne for
beslutningerne samt de vaesentligste overvejelser, der blev foretaget

Bestyrelsen skal endvidere sikre, at der fgres en ejerbog samt andre fortegnel-
ser, der kraeves efter loven. Fortegnelserne skal vaere ajourfgrte og tilgeengelige
i overensstemmelse med bestemmelserne i selskabsloven. Fortegnelserne op-
bevares af direktionen.
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9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

10.

10.1

10.2

10.3

104

BESTYRELSENS KOMPETENCEOMRADE OG OPGAVER

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Selskabets anliggender i over-
ensstemmelse med principperne i selskabsloven og denne forretningsorden.
Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af Selskabet
samt sgrge for en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed. Alle besty-
relsesmedlemmer har pligt til at varetage deres hverv pa en forsvarlig made un-
der loyal hensyntagen til Selskabets interesser.

Bestyrelsen skal pase, at direktionen varetager den daglige ledelse af Selskabet
og felger de retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet. Bestyrel-
sen skal pase, at direktionen udgver sit hverv pa behgrig made og efterlever de
retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlagning af Selskabets virksom-
hed for mindst et ar ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for drift, sta-
tus og likviditet, der sa vidt muligt inden den pageeldende periodes pabegyndel-
se forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Bestyrelsen behandler og traeffer afggrelse i alle sager, der efter Selskabets for-
hold er af usaedvanlig art eller stgrrelse. Det pahviler navnlig bestyrelsen at god-
kende alle ekstraordinzre investeringer, optagelse af nye produktomrader
og/eller aktiviteter, erhvervelser, kautioner, pantsatning eller afhaendelse af
fast ejendom.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne procedurer for risikosty-
ring og interne kontroller. Bestyrelsen skal herunder kontrollere, at Selskabet er
forsvarligt forsikret og med passende mellemrum gennemga Selskabets vae-
sentligste forsikringer. Det pahviler endvidere Bestyrelsen Igbende at fglge op
pa planer, budgetter og lignende samt at tage stilling til rapporter om Selskabets
likviditet, vaesentlige dispositioner, finansieringsforhold, pengestremme og
seerlige risici.

Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om Selskabets kapitalberedskab til
enhver tid er forsvarligt i forhold til Selskabets drift.

DIREKTIONEN
Selskabets daglige ledelse forestas af direktionen, jf. vedteegterne pkt. 7.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktionen og fastsaetter naermere ret-
ningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af Selskabet.

Direktionens lgn- og ansaettelsesvilkar forhandles af Formanden, og fastsaettes
endeligt af Bestyrelsen.

Bestyrelsen sgrger for, at der udarbejdes en direktionsinstruks, der naermere
fastleegger direktionens ansvar og pligter. Direktionsinstruksen revideres Igben-
de efter behov og minimum hvert andet ar i ulige ar.
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10.5

10.6

11.

111

11.2

11.3

11.4

12.

121

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen Igbende efter behov orienterer For-
manden om Selskabets kortsigtede udvikling, herunder omsaetning, markedsfg-
ringstiltag og eventuelle afvigelser fra afstukne retningslinjer etc.

Formanden er eneansvarlig og -berettiget for sa vidt angar den Igbende kom-
munikation med direktionen uden for bestyrelsesmgder.

ARSRAPPORT OG REVISION

Bestyrelsen skal pase, at direktionen forbereder udkast til arsrapport til Besty-
relsen, som paser, at udkastet er i overensstemmelse med den til enhver tid
geldende danske lovgivning.

Selskabets valgte revisor skal deltage i det bestyrelsesmgde, hvor gennemgang
af udkastet til arsrapport eller den endelige arsrapport er pa dagsordenen.

Arsrapporten samt forslag til fordeling af overskud eller daekning af underskud
skal fremlaegges pa den ordinzre generalforsamling underskrevet af Bestyrel-
sen og direktionen og med revisors pategning.

Umiddelbart efter godkendelsen af arsrapporten og senest den 30. juni skal Be-
styrelsen foranledige, at der indsendes en kopi af arsrapporten, der er under-
skrevet inklusive revisors pategning, til Erhvervsstyrelsen.

TAVSHEDSPLIGT MV.
Bestyrelsens mgder er lukkede og fortrolige.

Tavshedspligten har til formal at beskytte Selskabet, bestyrelsesmedlemmernes
gensidige tillid og den frie meningsudveksling.

Bestyrelsesmedlemmerne skal holde alle informationer, de modtager i deres
egenskab af bestyrelsesmedlemmer, fortrolige uanset om informationerne
modtages mundtligt eller skriftligt. Denne fortrolighedsforpligtelse angar ikke
kun forretningshemmeligheder og driftshemmeligheder mv., men ogsa alle an-
dre anliggender der behandles pa et bestyrelsesmg@gde, medmindre informatio-
nen i henhold til Bestyrelsens beslutning kan offentligggres, eller informationen
er genstand for offentligggrelse som fglge af lovregler.

Pkt. 12.3 er ikke til hinder for, at Bestyrelsen i sin helhed eller hvert enkelt be-
styrelsesmedlem vaelger at sgge radgivning hos radgivere (for eksempel advo-
kater), som er underlagt tavshedspligt som led i deres profession.

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtede til at opbevare skriftlig information og
dokumenter vedrgrende Selskabet pa en sddan made, at det sikres, at ingen
uautoriserede personer kan fa adgang hertil.

Ved fratreeden skal et bestyrelsesmedlem aflevere alt udleveret materiale til
Formanden i det omfang, det er i vedkommendes besiddelse. | tilfeelde af et
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bestyrelsesmedlems dgd pahviler denne pligt det pagaeldende bestyrelsesmed-
lems bo.

12.7 Tavshedspligten bestar tidsubegraenset, ogsa efter at medlemskabet af Besty-
relsen ophgrer.

12.8 Overtraedelse af tavshedspligten kan medfgre straf og erstatningspligt efter
dansk rets almindelige regler.

13. OFFENTLIGHED OG ABENHED

13.1 Bestyrelsen tilstreeber i det omfang, det er i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, st@rst mulig dbenhed i forbindelse med Selskabets virksomhed, jf. vedtaeg-
ternes pkt. 11.1.

14. UDTRADEN

14.1 Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af Bestyrelsen. Der skal gives
meddelelse herom til Formanden, og Formanden orienterer Bestyrelsen.

15. TILTRADELSE AF OG £NDRINGER | FORRETNINGSORDENEN
15.1 Denne forretningsorden er vedtaget af Bestyrelsen.
15.2 Nuvaerende og kommende bestyrelsesmedlemmer skal tiltraede denne forret-

ningsorden ved underskrift inden eller pa det fgrste bestyrelsesmgde, efter at
de nye bestyrelsesmedlemmer er valgt.

15.3 Nye bestyrelsesmedlemmer skal modtage en kopi af denne forretningsorden,
en kopi af den til enhver tid geeldende direktionsinstruks og en kopi af vedtaeg-
terne for Selskabet.

15.4 Zndringer i denne forretningsorden kan vedtages af Bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.

Vedtaget af Bestyrelsen den [dato].

Bestyrelsesmedlemmer:

Michael Larsen Peter Ole Sgrensen
(Formand) (Naestformand)
Heino Frederik Hahn Ronni Benjamin Lykkehus
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Tom Michael Larsen Jens Chresten Ravn

Jesper Bolin Lars Hagbarth
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VEDTAGTER
FOR VORDINGBORG KRAFTVARME A/S

CVR-NR. 34 07 81 49

NAVN

Selskabets navn er Vordingborg kraftvarme A/S.

FORMAL
Selskabets formal er at varetageproduktion og salg af elektricitet og varme

(kraftvarmeproduktion) fra Masnedg Kraftvarmeveerk i henhold til lovgivningen herom samt
anden i forbindelse hermed staende virksomhed efter bestyrelsens naermere bestemmelse.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabskapitalen udggr kr. 500.000 fordelt pa aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf.
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres i selskabets ejerbog.

Aktierne er ikke omsaetningspapirer.

Hvert aktiebelgb pa kr. 1.000 giver én stemme.

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for de i
lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte greenser.

Selskabets generalforsamling skal aftholdes pa selskabets hjemsted. Den ordinzere
generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte arsrapport kan
indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden udlgbet af fristen i
arsregnskabsloven.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst 4 ugers varsel ved
almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionaer.

Bestyrelsen foranlediger indkaldelse af ekstraordinzer generalforsamling til valg af bestyrelse
efter atholdelse af kommunalvalg, jf. pkt. 6.3.

GENERALFORSAMLINGEN, DAGSORDEN

Ekstraordinaere generalforsamlinger kan begeeres indkaldt af et bestyrelsesmedlem, en
aktioneer eller revisor. Indkaldelse sker herefter gennem bestyrelsens formand med mindst 2
ugers varsel og hgjst 4 ugers varsel.

Forslag fra aktionzererne til behandling pd en generalforsamling skal vaere indgivet til
bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger
for generalforsamlingens afholdelse skal altid optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen skal - forud for bestyrelsens eventuelle endelige vedtagelse - foreleegges
beslutninger om forhold af feelles gkonomisk og/eller politisk betydning for selskabet og
Vordingborg Kommune, herunder bl.a.



5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

a) salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksomhed, herunder af kapitalandele i
datterselskaber eller lignende,

b) indgdelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre permanente
strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virksomheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og
d) udlodning af udbytte.
Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af bestyrelsens
vederlag

4. Beslutning om decharge for direktionen og bestyrelsen
Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

6. Valg af revisor
Eventuelt

BESTYRELSE

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse af
selskabet og sikrer en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestar af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som skal vzlges blandt
medlemmerne af Vordingborg Kommunes kommunalbestyrelse.

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer er fire ar og fglger den kommunale valgperiode,
saledes at der skal indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling umiddelbart efter hvert
kommunalvalg til valg af ny bestyrelse med tiltraeden pr. den fglgende 1. januar. Genvalg kan
finde sted.

Generalforsamlingen veelger formanden for bestyrelsen, mens naestformanden velges af
bestyrelsen blandt dennes medlemmer.

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer fastszettes pa hvert ars ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit
hverv.

Der wudarbejdes referater af bestyrelsesmgderne, som underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Medlemmer af bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmgde, skal
notere "leest” i referatet ved deres underskrift.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal. Ved stemmelighed er
formandens stemme afggrende.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal pase,
at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan
forlange, at bestyrelsen indkaldes.



6.11

7.1

8.1

9.1

10.

10.1

10.2

11.

11.1

12,

12.1

Hvis et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ikke lzengere er medlem af
Vordingborg Kommunes Kommunalbestyrelse, skal bestyrelsesmedlemmet udtraede af
selskabets bestyrelse og et nyt vaelges blandt kommunalbestyrelsens medlemmer.

DIREKTION

Bestyrelsen anseaetter en direktion bestdende af 1 direktgr til varetagelse af den daglige ledelse
af selskabet.

REVISION
Selskabets arsrapport revideres af én statsautoriseret revisor eller registreret revisor, der

veelges af den ordinzere generalforsamling for tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling.
Genvalg kan finde sted.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af et bestyrelsesmedlem og en direktgr eller af bestyrelsesformanden
sammen med et bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

REGNSKABSARET OG UDBYTTE
Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Udbytte kan kun udbetales i det omfang, dette ikke er i strid med den til enhver tid geeldende
lovgivning.

OFFENTLIGHED

Selskabet udviser stgrst mulig dbenhed i forbindelse med sin virksomhed.

POLITIKKER

I det omfang, det vurderes at veere i overensstemmelse med selskabets interesse, fglger
selskabet de til enhver tid geldende og for kommunen relevante politikker (ejerstrategi,
miljgpolitik el.).

k%

Saledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 8. december 2011 og efterfslgende zndret pa den
ekstraordinzere generalforsamling den 25. september 2013 og senest den [dato].
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FORRETNINGSORDEN

for bestyrelsen i Vordingborg Kraftvarme A/S, CVR-nr. 34078149 ("Selskabet")

11

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

3.3

GENERELT

Denne forretningsorden for bestyrelsen i Selskabet ("Bestyrelsen") er udarbej-
det i medfer af Selskabets vedtaegter pkt. 6.6 og selskabslovens § 130.

Forretningsordenen fastleegger Bestyrelsens pligter og ansvar.

BESTYRELSEN OG REPRASENTATION AF SELSKABET
Bestyrelsen bestar af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer.
Formanden for Bestyrelsen ("Formanden") vaelges af generalforsamlingen.

Naestformanden vaelges af Bestyrelsen blandt Bestyrelsens medlemmer pa det
ferste bestyrelsesmgde efter der er sket sendringer i bestyrelsessammensaet-
ningen. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden og Selskabets direktion varetager i faellesskab forholdet til omver-
denen.

Et bestyrelsesmedlem skal venligt men bestemt henvise enhver henvendelse fra
medier eller andre til Formanden og/eller direktionen. Bestyrelsesmedlemmet
skal straks herefter orientere Formanden og/eller direktionen om henvendel-
sen.

Orientering af Selskabets medarbejdere om Selskabets forhold sker gennem di-
rektionen.

| tilfeelde af Formandens forfald varetager Bestyrelsens naestformand Forman-
dens opgaver i henhold til denne forretningsorden.

INDKALDELSE MV.

Bestyrelsen afholder saedvanligvis 4 ordinzre bestyrelsesmgder hvert ar og el-
lers efter behov. Pa det sidste ordinaere bestyrelsesmgde hvert ar fastlaegges de
ordinzere bestyrelsesmgder for det kommende ar i et arshjul.

| gvrigt kan et medlem af Bestyrelsen, direktionen eller Selskabets generalfor-
samlingsvalgte revisor gennem Formanden begzere Bestyrelsen indkaldt.

Formanden paser, at bestyrelsesmgder indkaldes af direktionen skriftligt med
angivelse af dagsordenen og med rimeligt varsel. Som rimeligt varsel betragtes
8 dage, medmindre seerligt presserende forhold efter Formandens opfattelse
gor sig geldende.
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3.4

3.5

3.6

3.7

4.1

4.2

5.1

Mgdeindkaldelsen, dagsordenen og andet skriftligt materiale kan sendes til be-
styrelsesmedlemmerne via e-mail/bestyrelsesportalen.

| sa god tid fgr bestyrelsesmgdet som muligt udsendes desuden og i videst mu-
ligt omfang det skriftlige materiale til brug for Bestyrelsens behandling af de
enkelte sager.

Direktionen har ret og pligt til at vaere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmg-
der, medmindre Bestyrelsen i det enkelte tilfaelde traeffer anden beslutning.
Endvidere er Selskabets generalforsamlingsvalgte revisor berettiget til at veere
til stede og har ret til at udtale sig pa bestyrelsesmgder, hvor arsrapporten mv.
behandles.

Bestyrelsesmgder kan efter Formandens beslutning afholdes skriftligt eller elek-
tronisk, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af Bestyrelsens hverv.
Et medlem af Bestyrelsen eller direktionen kan dog forlange, at der finder en
mundtlig drgftelse sted.

DAGSORDEN

Pa hvert ordinzert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgen-
de punkter:

1. Godkendelse af dagsorden
2. Opfglgning pa underskrift af referat fra sidste bestyrelsesmgde.
3. Meddelelser fra Formanden

4. Redeggrelse fra direktionen om Selskabets overordnede virksomhed i den
forlgbne periode, herunder gennemgang af evt. relevant perioderegnskab,
Selskabets kapitalberedskab samt estimat for aret

5. Eventuelt herunder orientering om dato for naeste bestyrelsesmgde

Foruden de i pkt. 4.1 anfgrte emner behandles i henhold til Selskabets arshjul
hvert ar fglgende:

a) Selskabets arsrapport, og Bestyrelsen gennemgar og tager stilling til
eventuelle @ndringer i Selskabets reelle ejere

b) Selskabets budget for det kommende ar

c) Evaluering af Selskabets risikostyring og -afdeekning, herunder
forsikringsforhold og cybersikkerhed

BESLUTNINGSDYGTIGHED, AFSTEMNING MV.

Formanden leder bestyrelsesmgderne.
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5.2

53

5.4

55

6.1

6.2

7.1

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af samtlige medlem-
mer er repraesenteret. Beslutning ma dog ikke tages uden, at sa vidt muligt
samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behand-
ling.

Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, kan give et andet bestyrelsesmedlem
fuldmagt til at stemme pa sine vegne vedrgrende forudbestemte punkter pa
dagsordenen. Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, underretter omgaende
Formanden herom. Har Formanden forfald, underretter han omgaende naest-
formanden.

De i Bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal, jf. dog
pkt. 6. Formandens stemme er udslagsgivende ved stemmelighed.

Hvis Bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig grundet inhabilitet blandt Bestyrel-
sens medlemmer, skal det pagaeldende anliggende forelaegges generalforsam-
lingen.

VASENTLIGE BESLUTNINGER

Bestyrelsen er ansvarlig for, at visse beslutninger foreleegges generalforsamlin-
gen i Selskabet forud for Bestyrelsens endelig vedtagelse, jf. Selskabets vedtaeg-
ter pkt. 5.3.

Generalforsamlingen skal saledes forelaegges beslutninger om forhold af feelles
gkonomisk og/eller politisk betydning for Selskabet og Vordingborg Kommune,
herunder bl.a.

a) salg af hele eller vaesentlige dele af Selskabets virksomhed, herunder af ka-
pitalandele i datterselskaber eller lignende,

b) indgdelse af leengerevarende og veesentlige strategiske alliancer eller andre
permanente strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virk-
somheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og

d) udlodning af udbytte.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr mad ikke deltage i behandlingen af
spprgsmal om aftaler mellem Selskabet og vedkommende selv, om sggsmal
mod vedkommende selv eller om aftale mellem Selskabet og tredjemand, eller
sggsmal mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren deri har
en vasentlig direkte eller indirekte interesse, der kan vaere stridende mod Sel-
skabets. | tvivistilfeelde treeffer den samlede bestyrelse, inkl. det potentielt in-
habile bestyrelsesmedlem beslutning om, hvorvidt det pageeldende bestyrelses-
medlem skal anses for inhabil.
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7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

9.1

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til af egen drift at oplyse om
forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem et bestyrelsesmedlem el-
ler direkt@r pa den ene side og Selskabet pa den anden side. Det samme gaelder
Selskabets aftaler i gvrigt, hvori et bestyrelsesmedlem eller en direktgr matte
have en vaesentlig interesse, der kan vaere stridende mod Selskabets.

REFERATER

Formanden drager omsorg for, at der bliver fgrt et forhandlingsreferat indehol-
dende de stedfundne forhandlinger og de trufne beslutninger. Referatet under-
skrives af Bestyrelsens medlemmer hurtigst muligt og senest pa det fglgende
bestyrelsesmgde. Medlemmer af Bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelses-
m@de, skal notere "laest" i referatet ved deres underskrift.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en af Bestyrelsen truf-
fet beslutning, har ret til at fa sine bemaerkninger indfgrt i referatet.

Sa vidt muligt senest 3 hverdage efter bestyrelsesmgdets afholdelse skal referat
af bestyrelsesmgdet udsendes til direktionen og samtlige bestyrelsesmedlem-
mer.

Medlemmer af Bestyrelsen har derpa 3 hverdage fra udsendelsen, jf. pkt. 8.3,
til at komme med deres eventuelle kommentarer til referatet, som skriftligt skal
sendes til Formanden og direktionen pr. e-mail.

Referatet skal som minimum indeholde:
a) tid og sted for bestyrelsesmgdet

b) navnene pa de deltagende og de fravaerende bestyrelsesmedlemmer,
samt angivelse af hvem der var referent

c) dagsordenen og trufne beslutninger med angivelse af forudsaetningerne for
beslutningerne samt de vaesentligste overvejelser, der blev foretaget

Bestyrelsen skal endvidere sikre, at der fgres en ejerbog samt andre fortegnel-
ser, der kraeves efter loven. Fortegnelserne skal vaere ajourfgrte og tilgeengelige
i overensstemmelse med bestemmelserne i selskabsloven. Fortegnelserne op-
bevares af direktionen.

BESTYRELSENS KOMPETENCEOMRADE OG OPGAVER

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Selskabets anliggender i over-
ensstemmelse med principperne i selskabsloven og denne forretningsorden.
Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af Selskabet
samt sg@rge for en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed. Alle besty-

HORTERN
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9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

relsesmedlemmer har pligt til at varetage deres hverv pa en forsvarlig made un-
der loyal hensyntagen til Selskabets interesser.

Bestyrelsen skal pase, at direktionen varetager den daglige ledelse af Selskabet
og felger de retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet. Bestyrel-
sen skal pase, at direktionen udgver sit hverv pa behgrig made og efterlever de
retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlagning af Selskabets virksom-
hed for mindst et ar ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for drift, sta-
tus og likviditet, der sa vidt muligt inden den pagaeldende periodes pabegyndel-
se forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Bestyrelsen behandler og traeffer afggrelse i alle sager, der efter Selskabets for-
hold er af usadvanlig art eller stgrrelse. Det pahviler navnlig bestyrelsen at god-
kende alle ekstraordinzare investeringer, optagelse af nye produktomrader
og/eller aktiviteter, erhvervelser, kautioner, pantsatning eller afhaendelse af
fast ejendom.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne procedurer for risikosty-
ring og interne kontroller. Bestyrelsen skal herunder kontrollere, at Selskabet er
forsvarligt forsikret og med passende mellemrum gennemga Selskabets vae-
sentligste forsikringer. Det pahviler endvidere Bestyrelsen Igbende at fglge op
pa planer, budgetter og lignende samt at tage stilling til rapporter om Selskabets
likviditet, vaesentlige dispositioner, finansieringsforhold, pengestromme og
seerlige risici.

Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om Selskabets kapitalberedskab til
enhver tid er forsvarligt i forhold til Selskabets drift.

DIREKTIONEN
Selskabets daglige ledelse forestas af direktionen, jf. vedteegterne pkt. 7.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktionen og fastsaetter naermere ret-
ningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af Selskabet.

Direktionens lgn- og ansaettelsesvilkar forhandles af Formanden, og fastsaettes
endeligt af Bestyrelsen.

Bestyrelsen sgrger for, at der udarbejdes en direktionsinstruks, der naermere
fastleegger direktionens ansvar og pligter. Direktionsinstruksen revideres Igben-
de efter behov og minimum hvert andet ar i ulige ar.

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen Igbende efter behov orienterer For-
manden om Selskabets kortsigtede udvikling, herunder omsaetning, markedsfg-
ringstiltag og eventuelle afvigelser fra afstukne retningslinjer etc.

HORTERN
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10.6

11.

111

11.2

11.3

11.4

12,

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

12.7

Formanden er eneansvarlig og -berettiget for sa vidt angar den Igbende kom-
munikation med direktionen uden for bestyrelsesmgder.

ARSRAPPORT OG REVISION

Bestyrelsen skal pase, at direktionen forbereder udkast til arsrapport til Besty-
relsen, som paser, at udkastet er i overensstemmelse med den til enhver tid
geldende danske lovgivning.

Selskabets valgte revisor skal deltage i det bestyrelsesmgde, hvor gennemgang
af udkastet til arsrapport eller den endelige arsrapport er pa dagsordenen.

Arsrapporten samt forslag til fordeling af overskud eller daekning af underskud
skal fremlaegges pa den ordinzere generalforsamling underskrevet af Bestyrel-
sen og direktionen og med revisors pategning.

Umiddelbart efter godkendelsen af arsrapporten og senest den 30. juni skal Be-
styrelsen foranledige, at der indsendes en kopi af arsrapporten, der er under-
skrevet inklusive revisors pategning, til Erhvervsstyrelsen.

TAVSHEDSPLIGT MV.
Bestyrelsens mgder er lukkede og fortrolige.

Tavshedspligten har til formal at beskytte Selskabet, bestyrelsesmedlemmernes
gensidige tillid og den frie meningsudveksling.

Bestyrelsesmedlemmerne skal holde alle informationer, de modtager i deres
egenskab af bestyrelsesmedlemmer, fortrolige uanset om informationerne
modtages mundtligt eller skriftligt. Denne fortrolighedsforpligtelse angar ikke
kun forretningshemmeligheder og driftshemmeligheder mv., men ogsa alle an-
dre anliggender der behandles pa et bestyrelsesmgde, medmindre informatio-
nen i henhold til Bestyrelsens beslutning kan offentligggres, eller informationen
er genstand for offentligggrelse som fglge af lovregler.

Pkt. 12.3 er ikke til hinder for, at Bestyrelsen i sin helhed eller hvert enkelt be-
styrelsesmedlem veelger at s@gge radgivning hos radgivere (for eksempel advo-
kater), som er underlagt tavshedspligt som led i deres profession.

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtede til at opbevare skriftlig information og
dokumenter vedrgrende Selskabet pa en sadan made, at det sikres, at ingen
uautoriserede personer kan fa adgang hertil.

Ved fratreeden skal et bestyrelsesmedlem aflevere alt udleveret materiale til
Formanden i det omfang, det er i vedkommendes besiddelse. | tilfaelde af et
bestyrelsesmedlems dgd pahviler denne pligt det pageeldende bestyrelsesmed-
lems bo.

Tavshedspligten bestar tidsubegraenset, ogsa efter at medlemskabet af Besty-
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12.8

13.

13.1

14.

14.1

15.

15.1

15.2

15.3

154

relsen ophgrer.

Overtraedelse af tavshedspligten kan medfgre straf og erstatningspligt efter
dansk rets almindelige regler.

OFFENTLIGHED OG ABENHED
Bestyrelsen tilstreeber i det omfang, det er i overensstemmelse med lovgivnin-

gen, st@rst mulig dbenhed i forbindelse med Selskabets virksomhed, jf. vedtaeg-
ternes pkt. 11.1.

UDTRADEN

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtreede af Bestyrelsen. Der skal gives
meddelelse herom til Formanden, og Formanden orienterer Bestyrelsen.

TILTRZADELSE AF OG Z£NDRINGER | FORRETNINGSORDENEN
Denne forretningsorden er vedtaget af Bestyrelsen.

Nuvaerende og kommende bestyrelsesmedlemmer skal tiltraede denne forret-
ningsorden ved underskrift inden eller pa det fgrste bestyrelsesmgde, efter at
de nye bestyrelsesmedlemmer er valgt.

Nye bestyrelsesmedlemmer skal modtage en kopi af denne forretningsorden,
en kopi af den til enhver tid geeldende direktionsinstruks og en kopi af vedtaeg-
terne for Selskabet.

Zndringer i denne forretningsorden kan vedtages af Bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.

Vedtaget af Bestyrelsen den [dato].

Bestyrelsesmedlemmer:

Michael Larsen Peter Ole Sgrensen
(Formand) (Naestformand)
Heino Frederik Hahn Ronni Benjamin Lykkehus

Tom Michael Larsen
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1.1

2.1

3.1

3.2

3-3

3.4

3-5

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

VEDTAGTER
FOR VORDINGBORG FJERNVARME A/S

CVR-NR. 30 69 24 46

NAVN

Selskabets navn er Vordingborg Fjernvarme A/S.

FORMAL

Selskabets formal er at varetage varmeforsyningsvirksomhed i henhold til lovgivning herom,
herunder varmeforsyningsvirksomhed i Vordingborg Kommune.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabskapitalen udggr kr. 500.000 fordelt pa aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf.
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres i selskabets ejerbog.

Aktierne er ikke omsaetningspapirer.

Hvert aktiebelgb pa kr. 1.000 giver én stemme.

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for de i
lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte greenser.

Selskabets generalforsamling skal aftholdes pa selskabets hjemsted. Den ordinzere
generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte arsrapport kan
indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden udlgbet af fristen i
arsregnskabsloven.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst 4 ugers varsel ved
almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionaer.

Bestyrelsen foranlediger indkaldelse af ekstraordinzer generalforsamling til valg af bestyrelse
efter afholdelse af kommunalvalg, jf. pkt. 6.3. Bestyrelsen skal sgrge for, at indkaldelse til
generalforsamling, hvor valg af bestyrelsesmedlem er pa dagsordenen, indeholder oplysninger
om hvilke bestyrelsesmedlemmer/-kandidater der anses for uafthaengige, i henhold til den til
enhver tid veerende bekendtggrelse om uafheengighed af medlemmer i det gverste
ledelsesorgan i en kommunalt ejet varmeforsyningsvirksomhed (pt. bekendtggrelse nr. 1741
af 30. december 2024).

GENERALFORSAMLINGEN, DAGSORDEN

Ekstraordinaere generalforsamlinger kan begeeres indkaldt af et bestyrelsesmedlem, en
aktioneer eller revisor. Indkaldelse sker herefter gennem bestyrelsens formand med mindst 2
ugers varsel og hgjst 4 ugers varsel.

Forslag fra aktionzererne til behandling pa en generalforsamling skal vaere indgivet til
bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger
for generalforsamlingens afholdelse skal altid optages pa dagsordenen.



5-3

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Generalforsamlingen skal - forud for bestyrelsens eventuelle endelige vedtagelse - foreleegges
beslutninger om forhold af feelles gkonomisk og/eller politisk betydning for selskabet og
Vordingborg Kommune, herunder bl.a.

a) salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksomhed, herunder af kapitalandele i
datterselskaber eller lignende,

b) indgdelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre permanente
strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virksomheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og
d) udlodning af udbytte.
Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af bestyrelsens
vederlag

4. Beslutning om decharge for direktionen og bestyrelsen

5. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

6. Valg af revisor
Eventuelt

BESTYRELSE

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse af
selskabet og sikrer en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestar af 5-7 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf 5 medlemmer skal
veelges blandt medlemmerne af Vordingborg Kommunes kommunalbestyrelse og hvoraf
mindst 2 af bestyrelsens medlemmer til enhver tid skal veere at anse for uafhaengige i
overensstemmelse med den til enhver tid veerende bekendtggrelse om uafhangighed af
medlemmer i det gverste ledelsesorgan i en kommunalt ejet varmeforsyningsvirksomhed (pt.
bekendtggrelse nr. 1741 af 30. december 2024).

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer er fire ar og fglger den kommunale valgperiode,
saledes at der skal indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling umiddelbart efter hvert
kommunalvalg til valg af ny bestyrelse med tiltraeden pr. den fglgende 1. januar. Genvalg kan
finde sted.

Generalforsamlingen veelger formanden for bestyrelsen, mens naestformanden velges af
bestyrelsen blandt dennes medlemmer.

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer fastszettes pa hvert ars ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit
hverv.

Der wudarbejdes referater af bestyrelsesmgderne, som underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Medlemmer af bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmgde, skal
notere "leest” i referatet ved deres underskrift.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.



6.9 De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal. Ved stemmelighed er
formandens stemme afggrende.

6.10 Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal pase,
at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan
forlange, at bestyrelsen indkaldes.

6.11 Hvis et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ikke leengere er medlem af
Vordingborg Kommunes Kommunalbestyrelse, skal bestyrelsesmedlemmet udtraede af
selskabets bestyrelse og et nyt valges blandt kommunalbestyrelsens medlemmer. Hvis et
bestyrelsesmedlem der er valgt som uafhaengig udtreaeder eller i 1gbet af sin valgperiode, af
bestyrelsen ikke laengere anses for uathangig, skal bestyrelsen sgrge for hurtigst muligt at
indkalde til ekstraordinzer generalforsamling til valg af et nyt uathaengigt bestyrelsesmedlem,
jf. pkt. 6.2, med samtidig udtraeden af det ikke leengere uafhaengige bestyrelsesmedlem,
medmindre mindst 2 af bestyrelsens medlemmer fortsat anses for at veere uafhaengige, jf. pkt.

6.2.

7. DIREKTION

7.1 Bestyrelsen anseaetter en direktion bestdende af 1 direktgr til varetagelse af den daglige ledelse
af selskabet.

8. REVISION

8.1 Selskabets drsrapport revideres af én statsautoriseret revisor eller registreret revisor, der

veelges af den ordinzere generalforsamling for tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling.
Genvalg kan finde sted.

9. TEGNINGSREGEL

9.1 Selskabet tegnes af et bestyrelsesmedlem og en direktgr eller af bestyrelsesformanden
sammen med et bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

10. REGNSKABSARET OG UDBYTTE

10.1 Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

10.2 Udbytte kan kun udbetales i det omfang, dette ikke er i strid med den til enhver tid geeldende
lovgivning.

11. OFFENTLIGHED

11.1 Selskabet udviser stgrst mulig dbenhed i forbindelse med sin virksomhed.

12, POLITIKKER

12.1 I det omfang, det vurderes at veere i overensstemmelse med selskabets interesse, fglger
selskabet de til enhver tid geldende og for kommunen relevante politikker (ejerstrategi,
miljgpolitik el.).

k%

Saledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 23. maj 2007 og efterfglgende zendret pa den
ekstraordinzaere generalforsamling den 25. september 2013, den 11. december 2018 og senest den
[dato].
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FORRETNINGSORDEN

for bestyrelsen i Vordingborg Fjernvarme A/S, CVR-nr. 30692446 ("Selskabet")
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1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

GENERELT

Denne forretningsorden for bestyrelsen i Selskabet ("Bestyrelsen") er udarbej-
det i medfer af Selskabets vedtaegter pkt. 6.6 og selskabslovens § 130.

Forretningsordenen fastleegger Bestyrelsens pligter og ansvar.

BESTYRELSEN OG REPRASENTATION AF SELSKABET

Bestyrelsen bestar af 5-7 generalforsamlingsvalgte medlemmer hvoraf mindst 2
af bestyrelsens medlemmer til enhver tid skal vaere at anse for uafhangige.

Formanden for Bestyrelsen ("Formanden") vaelges af generalforsamlingen.

Naestformanden vaelges af Bestyrelsen blandt Bestyrelsens medlemmer pa det
forste bestyrelsesmgde efter der er sket aendringer i bestyrelsessammensaet-
ningen. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden og Selskabets direktion varetager i faellesskab forholdet til omver-
denen.

Et bestyrelsesmedlem skal venligt men bestemt henvise enhver henvendelse fra
medier eller andre til Formanden og/eller direktionen. Bestyrelsesmedlemmet
skal straks herefter orientere Formanden og/eller direktionen om henvendel-
sen.

Orientering af Selskabets medarbejdere om Selskabets forhold sker gennem di-
rektionen.

| tilfeelde af Formandens forfald varetager Bestyrelsens naestformand Forman-
dens opgaver i henhold til denne forretningsorden.

Bestyrelsen er forpligtet til at sikre, at mindst 2 af bestyrelsens medlemmer til
enhver tid er at anse for uafhaengige i overensstemmelse med den til enhver tid
veerende bekendtggrelse om uafhaengighed af medlemmer i det gverste ledel-
sesorgan i en kommunalt ejet varmeforsyningsvirksomhed (pt. bekendtggrelse
nr. 1741 af 30. december 2024).

Hvis ikke mindst 2 af bestyrelsens medlemmer anses for at veere uafhaengige, er
bestyrelsens forpligtet til hurtigst muligt at indkalde til ekstraordinaer general-
forsamling til valg af et nyt uafhaengigt bestyrelsesmedlem, jf. vedtaegternes
pkt. 6.11.

Bestyrelsen skal sgrge for, at indkaldelse til generalforsamling, hvor valg af be-
styrelsesmedlem er pa dagsordenen, indeholder oplysninger om hvilke besty-
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

4.1

relsesmedlemmer/-kandidater der anses for uafhangige, jf. vedtaegternes pkt.
4.4,

INDKALDELSE MV.

Bestyrelsen afholder saedvanligvis 4 ordinzere bestyrelsesmgder hvert ar og el-
lers efter behov. Pa det sidste ordinaere bestyrelsesmgde hvert ar fastlaegges de
ordinzere bestyrelsesmgder for det kommende ar i et arshjul.

| gvrigt kan et medlem af Bestyrelsen, direktionen eller Selskabets generalfor-
samlingsvalgte revisor gennem Formanden begzere Bestyrelsen indkaldt.

Formanden paser, at bestyrelsesmgder indkaldes af direktionen skriftligt med
angivelse af dagsordenen og med rimeligt varsel. Som rimeligt varsel betragtes
8 dage, medmindre seerligt presserende forhold efter Formandens opfattelse
gor sig geldende.

Mgdeindkaldelsen, dagsordenen og andet skriftligt materiale kan sendes til be-
styrelsesmedlemmerne via e-mail/bestyrelsesportalen.

I sa god tid fgr bestyrelsesmgdet som muligt udsendes desuden og i videst mu-
ligt omfang det skriftlige materiale til brug for Bestyrelsens behandling af de
enkelte sager.

Direktionen har ret og pligt til at veere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmg-
der, medmindre Bestyrelsen i det enkelte tilfeelde traeffer anden beslutning.
Endvidere er Selskabets generalforsamlingsvalgte revisor berettiget til at vaere
til stede og har ret til at udtale sig pa bestyrelsesmgder, hvor arsrapporten mv.
behandles.

Bestyrelsesmgder kan efter Formandens beslutning afholdes skriftligt eller elek-
tronisk, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af Bestyrelsens hverv.
Et medlem af Bestyrelsen eller direktionen kan dog forlange, at der finder en
mundtlig drgftelse sted.

DAGSORDEN

Pa hvert ordinzert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgen-
de punkter:

1. Godkendelse af dagsorden
2. Opfglgning pa underskrift af referat fra sidste bestyrelsesmgde.
3. Meddelelser fra Formanden

4. Redeggrelse fra direktionen om Selskabets overordnede virksomhed i den
forlgbne periode, herunder gennemgang af evt. relevant perioderegnskab,
Selskabets kapitalberedskab samt estimat for aret
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4.2

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

6.1

6.2

5. Eventuelt herunder orientering om dato for naeste bestyrelsesmgde

Foruden de i pkt. 4.1 anfgrte emner behandles i henhold til Selskabets arshjul
hvert ar fglgende:

a) Selskabets arsrapport, og Bestyrelsen gennemgar og tager stilling til
eventuelle @&ndringer i Selskabets reelle ejere

b) Selskabets budget for det kommende ar

c) Evaluering af Selskabets risikostyring og -afdeekning, herunder
forsikringsforhold og cybersikkerhed

BESLUTNINGSDYGTIGHED, AFSTEMNING MV.
Formanden leder bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af samtlige medlem-
mer er reprasenteret. Beslutning ma dog ikke tages uden, at sa vidt muligt
samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behand-
ling.

Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, kan give et andet bestyrelsesmedlem
fuldmagt til at stemme pa sine vegne vedrgrende forudbestemte punkter pa
dagsordenen. Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, underretter omgaende
Formanden herom. Har Formanden forfald, underretter han omgaende naest-
formanden.

De i Bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal, jf. dog
pkt. 6. Formandens stemme er udslagsgivende ved stemmelighed.

Hvis Bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig grundet inhabilitet blandt Bestyrel-
sens medlemmer, skal det pageeldende anliggende foreleegges generalforsam-
lingen.

VASENTLIGE BESLUTNINGER

Bestyrelsen er ansvarlig for, at visse beslutninger foreleegges generalforsamlin-
gen i Selskabet forud for Bestyrelsens endelig vedtagelse, jf. Selskabets vedtaeg-
ter pkt. 5.3.

Generalforsamlingen skal saledes forelaegges beslutninger om forhold af flles
gkonomisk og/eller politisk betydning for Selskabet og Vordingborg Kommune,
herunder bl.a.

a) salg af hele eller vaesentlige dele af Selskabets virksomhed, herunder af ka-
pitalandele i datterselskaber eller lignende,
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7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

b) indgaelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre
permanente strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virk-
somheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og

d) udlodning af udbytte.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af
spprgsmal om aftaler mellem Selskabet og vedkommende selv, om sggsmal
mod vedkommende selv eller om aftale mellem Selskabet og tredjemand, eller
spgsmal mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren deri har
en vasentlig direkte eller indirekte interesse, der kan vaere stridende mod Sel-
skabets. | tvivistilfeelde treeffer den samlede bestyrelse, inkl. det potentielt in-
habile bestyrelsesmedlem beslutning om, hvorvidt det pagseldende bestyrelses-
medlem skal anses for inhabil.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til af egen drift at oplyse om
forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem et bestyrelsesmedlem el-
ler direktgr pa den ene side og Selskabet pa den anden side. Det samme geelder
Selskabets aftaler i gvrigt, hvori et bestyrelsesmedlem eller en direktgr matte
have en vaesentlig interesse, der kan vaere stridende mod Selskabets.

REFERATER

Formanden drager omsorg for, at der bliver fgrt et forhandlingsreferat indehol-
dende de stedfundne forhandlinger og de trufne beslutninger. Referatet under-
skrives af Bestyrelsens medlemmer hurtigst muligt og senest pa det fglgende
bestyrelsesmpde. Medlemmer af Bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelses-
mgde, skal notere "laest" i referatet ved deres underskrift.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en af Bestyrelsen truf-
fet beslutning, har ret til at fa sine bemaerkninger indfgrt i referatet.

Sa vidt muligt senest 3 hverdage efter bestyrelsesmgdets afholdelse skal referat
af bestyrelsesmgdet udsendes til direktionen og samtlige bestyrelsesmedlem-
mer.

Medlemmer af Bestyrelsen har derpa 3 hverdage fra udsendelsen, jf. pkt. 8.3,
til at komme med deres eventuelle kommentarer til referatet, som skriftligt skal
sendes til Formanden og direktionen pr. e-mail.

Referatet skal som minimum indeholde:

a) tid og sted for bestyrelsesmgdet

HORTEN

Side 6



8.6

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

b) navnene pa de deltagende og de fravaerende bestyrelsesmedlemmer,
samt angivelse af hvem der var referent

c¢) dagsordenen og trufne beslutninger med angivelse af forudsaetningerne for
beslutningerne samt de vaesentligste overvejelser, der blev foretaget

Bestyrelsen skal endvidere sikre, at der fgres en ejerbog samt andre fortegnel-
ser, der kraeves efter loven. Fortegnelserne skal vaere ajourfgrte og tilgeengelige
i overensstemmelse med bestemmelserne i selskabsloven. Fortegnelserne op-
bevares af direktionen.

BESTYRELSENS KOMPETENCEOMRADE OG OPGAVER

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Selskabets anliggender i over-
ensstemmelse med principperne i selskabsloven og denne forretningsorden.
Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af Selskabet
samt s@rge for en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed. Alle besty-
relsesmedlemmer har pligt til at varetage deres hverv pa en forsvarlig made un-
der loyal hensyntagen til Selskabets interesser.

Bestyrelsen skal pase, at direktionen varetager den daglige ledelse af Selskabet
og fglger de retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet. Bestyrel-
sen skal pase, at direktionen udgver sit hverv pa behgrig made og efterlever de
retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlagning af Selskabets virksom-
hed for mindst et ar ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for drift, sta-
tus og likviditet, der sa vidt muligt inden den pageaeldende periodes pabegyndel-
se foreleegges bestyrelsen til godkendelse.

Bestyrelsen behandler og traeffer afggrelse i alle sager, der efter Selskabets for-
hold er af usaedvanlig art eller stgrrelse. Det pahviler navnlig bestyrelsen at god-
kende alle ekstraordinaere investeringer, optagelse af nye produktomrader
og/eller aktiviteter, erhvervelser, kautioner, pantsatning eller afhaendelse af
fast ejendom.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne procedurer for risikosty-
ring og interne kontroller. Bestyrelsen skal herunder kontrollere, at Selskabet er
forsvarligt forsikret og med passende mellemrum gennemga Selskabets vae-
sentligste forsikringer. Det pahviler endvidere Bestyrelsen Igbende at fglge op
pa planer, budgetter og lignende samt at tage stilling til rapporter om Selskabets
likviditet, veesentlige dispositioner, finansieringsforhold, pengestremme og
seerlige risici.

Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om Selskabets kapitalberedskab til
enhver tid er forsvarligt i forhold til Selskabets drift.

HORTEN
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10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

11.

111

11.2

11.3

11.4

12.

12.1

12.2

12.3

DIREKTIONEN
Selskabets daglige ledelse forestas af direktionen, jf. vedtaegterne pkt. 7.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktionen og fastsaetter naermere ret-
ningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af Selskabet.

Direktionens Ign- og ansaettelsesvilkar forhandles af Formanden, og fastsaettes
endeligt af Bestyrelsen.

Bestyrelsen sgrger for, at der udarbejdes en direktionsinstruks, der naarmere
fastlaegger direktionens ansvar og pligter. Direktionsinstruksen revideres Igben-
de efter behov og minimum hvert andet ar i ulige ar.

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen Igbende efter behov orienterer For-
manden om Selskabets kortsigtede udvikling, herunder omsaetning, markedsfg-
ringstiltag og eventuelle afvigelser fra afstukne retningslinjer etc.

Formanden er eneansvarlig og -berettiget for sa vidt angar den Igbende kom-
munikation med direktionen uden for bestyrelsesmgder.

ARSRAPPORT OG REVISION

Bestyrelsen skal pase, at direktionen forbereder udkast til arsrapport til Besty-
relsen, som paser, at udkastet er i overensstemmelse med den til enhver tid
geeldende danske lovgivning.

Selskabets valgte revisor skal deltage i det bestyrelsesmgde, hvor gennemgang
af udkastet til arsrapport eller den endelige arsrapport er pa dagsordenen.

Arsrapporten samt forslag til fordeling af overskud eller daekning af underskud
skal fremlaegges pa den ordinzere generalforsamling underskrevet af Bestyrel-
sen og direktionen og med revisors pategning.

Umiddelbart efter godkendelsen af arsrapporten og senest den 30. juni skal Be-
styrelsen foranledige, at der indsendes en kopi af arsrapporten, der er under-
skrevet inklusive revisors pategning, til Erhvervsstyrelsen.

TAVSHEDSPLIGT MV.
Bestyrelsens mgder er lukkede og fortrolige.

Tavshedspligten har til formal at beskytte Selskabet, bestyrelsesmedlemmernes
gensidige tillid og den frie meningsudveksling.

Bestyrelsesmedlemmerne skal holde alle informationer, de modtager i deres
egenskab af bestyrelsesmedlemmer, fortrolige uanset om informationerne
modtages mundtligt eller skriftligt. Denne fortrolighedsforpligtelse angar ikke
kun forretningshemmeligheder og driftshemmeligheder mv., men ogsa alle an-

HORTEN
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12.4

12.5

12.6

12.7

12.8

13.

13.1

14.

141

15.

15.1

15.2

15.3

15.4

dre anliggender der behandles pa et bestyrelsesmgde, medmindre informatio-
nen i henhold til Bestyrelsens beslutning kan offentligggres, eller informationen
er genstand for offentligggrelse som fglge af lovregler.

Pkt. 12.3 er ikke til hinder for, at Bestyrelsen i sin helhed eller hvert enkelt be-
styrelsesmedlem vaelger at sgge radgivning hos radgivere (for eksempel advo-
kater), som er underlagt tavshedspligt som led i deres profession.

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtede til at opbevare skriftlig information og
dokumenter vedrgrende Selskabet pa en sadan made, at det sikres, at ingen
uautoriserede personer kan fa adgang hertil.

Ved fratreeden skal et bestyrelsesmedlem aflevere alt udleveret materiale til
Formanden i det omfang, det er i vedkommendes besiddelse. | tilfaelde af et
bestyrelsesmedlems dgd pahviler denne pligt det pageeldende bestyrelsesmed-
lems bo.

Tavshedspligten bestar tidsubegraenset, ogsa efter at medlemskabet af Besty-
relsen ophgrer.

Overtraedelse af tavshedspligten kan medfgre straf og erstatningspligt efter
dansk rets almindelige regler.

OFFENTLIGHED OG ABENHED

Bestyrelsen tilstraeber i det omfang, det er i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, stgrst mulig abenhed i forbindelse med Selskabets virksomhed, jf. vedtaeg-
ternes pkt. 11.1.

UDTRADEN

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af Bestyrelsen. Der skal gives
meddelelse herom til Formanden, og Formanden orienterer Bestyrelsen.

TILTRADELSE AF OG Z£NDRINGER | FORRETNINGSORDENEN
Denne forretningsorden er vedtaget af Bestyrelsen.

Nuvaerende og kommende bestyrelsesmedlemmer skal tiltraede denne forret-
ningsorden ved underskrift inden eller pa det fgrste bestyrelsesmgde, efter at
de nye bestyrelsesmedlemmer er valgt.

Nye bestyrelsesmedlemmer skal modtage en kopi af denne forretningsorden,
en kopi af den til enhver tid gaeldende direktionsinstruks og en kopi af vedtaeg-
terne for Selskabet.

Zndringer i denne forretningsorden kan vedtages af Bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.
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Vedtaget af Bestyrelsen den [dato].

Bestyrelsesmedlemmer:

Michael Larsen
(Formand)

Heino Frederik Hahn

Tom Michael Larsen

Peter Ole Sgrensen
(Naestformand)

Ronni Benjamin Lykkehus

HORTEN
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1.1

2.1

3.1

3.2

3-3

3.4

3-5

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

5-3

VEDTAGTER
FOR VORDINGBORG SPILDEVAND A/S

CVR-NR. 30 69 24 38

NAVN

Selskabets navn er Vordingborg Spildevand A/S.

FORMAL
Selskabets formal er at drive spildevandforsyningsvirksomhed og anden dermed forbunden
virksomhed for derigennem at medvirke til at sikre en spildevandforsyningsvirksomhed af hgj

sundheds- og miljgmaessig kvalitet, som tager hensyn til forsyningssikkerhed og naturen og
drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabskapitalen udggr kr. 5.000.000 fordelt pa aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf.
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres i selskabets ejerbog.

Aktierne er ikke omsaetningspapirer.

Hvert aktiebelgb pa kr. 1.000 giver én stemme.

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for de i
lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte greenser.

Selskabets generalforsamling skal aftholdes pa selskabets hjemsted. Den ordinzere
generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte arsrapport kan
indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden udlgbet af fristen i
arsregnskabsloven.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst 4 ugers varsel ved
almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionaer.

Bestyrelsen foranlediger indkaldelse af ekstraordinzer generalforsamling til valg af bestyrelse
efter atholdelse af kommunalvalg, jf. pkt. 6.3.

GENERALFORSAMLINGEN, DAGSORDEN

Ekstraordinaere generalforsamlinger kan begeeres indkaldt af et bestyrelsesmedlem, en
aktioneer eller revisor. Indkaldelse sker herefter gennem bestyrelsens formand med mindst 2
ugers varsel og hgjst 4 ugers varsel.

Forslag fra aktionzererne til behandling pa en generalforsamling skal vaere indgivet til
bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger
for generalforsamlingens afholdelse skal altid optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen skal - forud for bestyrelsens eventuelle endelige vedtagelse - foreleegges
beslutninger om forhold af feelles gkonomisk og/eller politisk betydning for selskabet og
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5.4

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Vordingborg Kommune, herunder bl.a.

a) salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksomhed, herunder af kapitalandele i
datterselskaber eller lignende,

b) indgdelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre permanente
strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virksomheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og
d) udlodning af udbytte.
Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af bestyrelsens
vederlag

4. Beslutning om decharge for direktionen og bestyrelsen
Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

6. Valg af revisor
Eventuelt

BESTYRELSE

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse af
selskabet og sikrer en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestar af 5-7 medlemmer - 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som skal
veelges blandt medlemmerne af Vordingborg Kommunes kommunalbestyrelse og op til 2
feelles forbrugerrepraesentanter og et tilsvarende antal suppleanter valgt af forbrugerne i
Vordingborg Vand A/S og Vordingborg Spildevand A/S ved direkte fzelles valg jf. § 5, stk. 1, jf.
§ 2 stk. 2, og § 4, stk. 4 i bekendtggrelsen om forbrugerindflydelse i vandselskaber, p.t.
bekendtggrelse nr. 772 af 16. juni 2012

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer er fire ar og de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmers valgperiode fglger den kommunale valgperiode, sdledes at der skal
indkaldes til ekstraordinzer generalforsamling umiddelbart efter hvert kommunalvalg til valg
af ny bestyrelse med tiltreeden pr. den fglgende 1. januar. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen fastseetter neermere regler om valg af forbrugerrepraesentanter i et valgregulativ,
som vedtages af bestyrelsen og ggres tilgeengeligt pa selskabets hjemmeside. Det pdhviler
bestyrelsen at sikre, at forbrugerrepraesentanternes valgperiode i videst muligt omfang falger
de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmers valgperiode, jf. pkt. 6.3.

Generalforsamlingen veelger formanden for bestyrelsen, mens naestformanden velges af
bestyrelsen blandt dennes medlemmer.

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer fastszettes pa hvert ars ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit
hverv.

Der wudarbejdes referater af bestyrelsesmgderne, som underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Medlemmer af bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmgde, skal
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6.12

7.1

9.1

10.

10.1

10.2

11.

11.1

12,

12.1

notere "leest” i referatet ved deres underskrift.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal. Ved stemmelighed er
formandens stemme afggrende.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal pase,
at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan
forlange, at bestyrelsen indkaldes.

Hvis et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ikke lzengere er medlem af
Vordingborg Kommunes Kommunalbestyrelse, skal bestyrelsesmedlemmet udtraede af
selskabets bestyrelse og et nyt valges blandt kommunalbestyrelsens medlemmer. Hvis et

forbrugervalgt bestyrelsesmedlem mister sin valgbarhed, skal bestyrelsesmedlemmet
udtraede af selskabets bestyrelse og 1. suppleanten indtreede i stedet for.

DIREKTION

Bestyrelsen anseaetter en direktion bestdende af 1 direktgr til varetagelse af den daglige ledelse
af selskabet.

REVISION
Selskabets arsrapport revideres af én statsautoriseret revisor eller registreret revisor, der

veelges af den ordinzere generalforsamling for tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling.
Genvalg kan finde sted.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af et bestyrelsesmedlem og en direktgr eller af bestyrelsesformanden
sammen med et bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

REGNSKABSARET OG UDBYTTE
Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Udbytte kan kun udbetales i det omfang, dette ikke er i strid med den til enhver tid geeldende
lovgivning.

OFFENTLIGHED

Selskabet udviser stgrst mulig dbenhed i forbindelse med sin virksomhed.

POLITIKKER

I det omfang, det vurderes at veere i overensstemmelse med selskabets interesse, fglger
selskabet de til enhver tid geldende og for kommunen relevante politikker (ejerstrategi,
miljgpolitik el.).

k%

Saledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 23. maj 2007 og efterfglgende zendret pa den
ekstraordinzere generalforsamling den 25. september 2013 og senest den [dato].
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FORRETNINGSORDEN

for bestyrelsen i Vordingborg Spildevand A/S, CVR-nr. 30692438 ("Selskabet")
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2.7

3.1

3.2

3.3

GENERELT

Denne forretningsorden for bestyrelsen i Selskabet ("Bestyrelsen") er udarbej-
det i medfer af Selskabets vedtaegter pkt. 6.7 og selskabslovens § 130.

Forretningsordenen fastleegger Bestyrelsens pligter og ansvar.

BESTYRELSEN OG REPRASENTATION AF SELSKABET

Bestyrelsen bestar af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer. | tillaeg hertil vael-
ger forbrugerne i Selskabet og Vordingborg Vand A/S 2 felles forbrugerreprae-
sentanter til bestyrelsen.

Formanden for Bestyrelsen ("Formanden") vaelges af generalforsamlingen.

Naestformanden vaelges af Bestyrelsen blandt Bestyrelsens medlemmer pa det
forste bestyrelsesmgde efter der er sket aendringer i bestyrelsessammensaet-
ningen. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden og Selskabets direktion varetager i faellesskab forholdet til omver-
denen.

Et bestyrelsesmedlem skal venligt men bestemt henvise enhver henvendelse fra
medier eller andre til Formanden og/eller direktionen. Bestyrelsesmedlemmet
skal straks herefter orientere Formanden og/eller direktionen om henvendel-
sen.

Orientering af Selskabets medarbejdere om Selskabets forhold sker gennem di-
rektionen.

| tilfeelde af Formandens forfald varetager Bestyrelsens naestformand Forman-
dens opgaver i henhold til denne forretningsorden.

INDKALDELSE MV.

Bestyrelsen afholder saedvanligvis 4 ordinzere bestyrelsesmgder hvert ar og el-
lers efter behov. Pa det sidste ordinaere bestyrelsesmgde hvert ar fastlaegges de
ordinzere bestyrelsesmgder for det kommende ar i et arshjul.

| gvrigt kan et medlem af Bestyrelsen, direktionen eller Selskabets generalfor-
samlingsvalgte revisor gennem Formanden begzere Bestyrelsen indkaldt.

Formanden paser, at bestyrelsesmgder indkaldes af direktionen skriftligt med
angivelse af dagsordenen og med rimeligt varsel. Som rimeligt varsel betragtes
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3.4

3.5

3.6

3.7

4.1

4.2

8 dage, medmindre seerligt presserende forhold efter Formandens opfattelse
gor sig geldende.

Mgdeindkaldelsen, dagsordenen og andet skriftligt materiale kan sendes til be-
styrelsesmedlemmerne via e-mail/bestyrelsesportalen.

| sa god tid fgr bestyrelsesmgdet som muligt udsendes desuden og i videst mu-
ligt omfang det skriftlige materiale til brug for Bestyrelsens behandling af de
enkelte sager.

Direktionen har ret og pligt til at vaere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmg-
der, medmindre Bestyrelsen i det enkelte tilfaelde traeffer anden beslutning.
Endvidere er Selskabets generalforsamlingsvalgte revisor berettiget til at veere
til stede og har ret til at udtale sig pa bestyrelsesmegder, hvor arsrapporten mv.
behandles.

Bestyrelsesmgder kan efter Formandens beslutning afholdes skriftligt eller elek-
tronisk, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af Bestyrelsens hverv.
Et medlem af Bestyrelsen eller direktionen kan dog forlange, at der finder en
mundtlig drgftelse sted.

DAGSORDEN

Pa hvert ordinzert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgen-
de punkter:

1. Godkendelse af dagsorden
2. Opfelgning pa underskrift af referat fra sidste bestyrelsesmgde.
3. Meddelelser fra Formanden

4. Redeggrelse fra direktionen om Selskabets overordnede virksomhed i den
forlgbne periode, herunder gennemgang af evt. relevant perioderegnskab,
Selskabets kapitalberedskab samt estimat for aret

5. Eventuelt herunder orientering om dato for naeste bestyrelsesmgde

Foruden de i pkt. 4.1 anfgrte emner behandles i henhold til Selskabets arshjul
hvert ar fglgende:

a) Selskabets arsrapport, og Bestyrelsen gennemgar og tager stilling til
eventuelle @&ndringer i Selskabets reelle ejere

b) Selskabets budget for det kommende ar

c) Evaluering af Selskabets risikostyring og -afdeekning, herunder
forsikringsforhold og cybersikkerhed
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5.1

5.2
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5.4

5.5

6.1

6.2

7.1

BESLUTNINGSDYGTIGHED, AFSTEMNING MV.
Formanden leder bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af samtlige medlem-
mer er repraesenteret. Beslutning ma dog ikke tages uden, at sa vidt muligt
samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behand-
ling.

Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, kan give et andet bestyrelsesmedlem
fuldmagt til at stemme pa sine vegne vedrgrende forudbestemte punkter pa
dagsordenen. Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, underretter omgaende
Formanden herom. Har Formanden forfald, underretter han omgdende naest-
formanden.

De i Bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal, jf. dog
pkt. 6. Formandens stemme er udslagsgivende ved stemmelighed.

Hvis Bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig grundet inhabilitet blandt Bestyrel-
sens medlemmer, skal det pagaeldende anliggende forelaegges generalforsam-
lingen.

VASENTLIGE BESLUTNINGER

Bestyrelsen er ansvarlig for, at visse beslutninger forelaegges generalforsamlin-
gen i Selskabet forud for Bestyrelsens endelig vedtagelse, jf. Selskabets vedtaeg-
ter pkt. 5.3.

Generalforsamlingen skal saledes forelaegges beslutninger om forhold af feelles
gkonomisk og/eller politisk betydning for Selskabet og Vordingborg Kommune,
herunder bl.a.

a) salg af hele eller vaesentlige dele af Selskabets virksomhed, herunder af ka-
pitalandele i datterselskaber eller lignende,

b) indgdelse af leengerevarende og veesentlige strategiske alliancer eller andre
permanente strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virk-
somheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og

d) udlodning af udbytte.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af
spgrgsmal om aftaler mellem Selskabet og vedkommende selv, om sggsmal
mod vedkommende selv eller om aftale mellem Selskabet og tredjemand, eller
sggsmal mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren deri har
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7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

en vaesentlig direkte eller indirekte interesse, der kan veere stridende mod Sel-
skabets. | tvivistilfeelde traeffer den samlede bestyrelse, inkl. det potentielt in-
habile bestyrelsesmedlem beslutning om, hvorvidt det pagaeldende bestyrelses-
medlem skal anses for inhabil.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til af egen drift at oplyse om
forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem et bestyrelsesmedlem el-
ler direkt@r pa den ene side og Selskabet pa den anden side. Det samme gaelder
Selskabets aftaler i gvrigt, hvori et bestyrelsesmedlem eller en direktgr matte
have en vaesentlig interesse, der kan veaere stridende mod Selskabets.

REFERATER

Formanden drager omsorg for, at der bliver fgrt et forhandlingsreferat indehol-
dende de stedfundne forhandlinger og de trufne beslutninger. Referatet under-
skrives af Bestyrelsens medlemmer hurtigst muligt og senest pa det fglgende
bestyrelsesmgde. Medlemmer af Bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelses-
mgde, skal notere "laest" i referatet ved deres underskrift.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en af Bestyrelsen truf-
fet beslutning, har ret til at fa sine bemaerkninger indfgrt i referatet.

Sa vidt muligt senest 3 hverdage efter bestyrelsesmgdets afholdelse skal referat
af bestyrelsesmgdet udsendes til direktionen og samtlige bestyrelsesmedlem-
mer.

Medlemmer af Bestyrelsen har derpa 3 hverdage fra udsendelsen, jf. pkt. 8.3,
til at komme med deres eventuelle kommentarer til referatet, som skriftligt skal
sendes til Formanden og direktionen pr. e-mail.

Referatet skal som minimum indeholde:

a) tid og sted for bestyrelsesmgdet

b) navnene pa de deltagende og de fravaerende bestyrelsesmedlemmer,
samt angivelse af hvem der var referent

c) dagsordenen og trufne beslutninger med angivelse af forudsaetningerne for
beslutningerne samt de vaesentligste overvejelser, der blev foretaget

Bestyrelsen skal endvidere sikre, at der fgres en ejerbog samt andre fortegnel-
ser, der kraeves efter loven. Fortegnelserne skal vaere ajourfgrte og tilgeengelige
i overensstemmelse med bestemmelserne i selskabsloven. Fortegnelserne op-
bevares af direktionen.
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9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

10.

10.1

10.2

10.3

104

BESTYRELSENS KOMPETENCEOMRADE OG OPGAVER

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Selskabets anliggender i over-
ensstemmelse med principperne i selskabsloven og denne forretningsorden.
Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af Selskabet
samt sgrge for en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed. Alle besty-
relsesmedlemmer har pligt til at varetage deres hverv pa en forsvarlig made un-
der loyal hensyntagen til Selskabets interesser.

Bestyrelsen skal pase, at direktionen varetager den daglige ledelse af Selskabet
og felger de retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet. Bestyrel-
sen skal pase, at direktionen udgver sit hverv pa behgrig made og efterlever de
retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlagning af Selskabets virksom-
hed for mindst et ar ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for drift, sta-
tus og likviditet, der sa vidt muligt inden den pageeldende periodes pabegyndel-
se forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Bestyrelsen behandler og traeffer afggrelse i alle sager, der efter Selskabets for-
hold er af usaedvanlig art eller stgrrelse. Det pahviler navnlig bestyrelsen at god-
kende alle ekstraordinzre investeringer, optagelse af nye produktomrader
og/eller aktiviteter, erhvervelser, kautioner, pantsatning eller afhaendelse af
fast ejendom.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne procedurer for risikosty-
ring og interne kontroller. Bestyrelsen skal herunder kontrollere, at Selskabet er
forsvarligt forsikret og med passende mellemrum gennemga Selskabets vae-
sentligste forsikringer. Det pahviler endvidere Bestyrelsen Igbende at fglge op
pa planer, budgetter og lignende samt at tage stilling til rapporter om Selskabets
likviditet, vaesentlige dispositioner, finansieringsforhold, pengestremme og
seerlige risici.

Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om Selskabets kapitalberedskab til
enhver tid er forsvarligt i forhold til Selskabets drift.

DIREKTIONEN
Selskabets daglige ledelse forestas af direktionen, jf. vedteegterne pkt. 7.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktionen og fastsaetter naermere ret-
ningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af Selskabet.

Direktionens lgn- og ansaettelsesvilkar forhandles af Formanden, og fastsaettes
endeligt af Bestyrelsen.

Bestyrelsen sgrger for, at der udarbejdes en direktionsinstruks, der naermere
fastleegger direktionens ansvar og pligter. Direktionsinstruksen revideres Igben-
de efter behov og minimum hvert andet ar i ulige ar.
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10.5

10.6

11.

111

11.2

11.3

11.4

12.

121

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen Igbende efter behov orienterer For-
manden om Selskabets kortsigtede udvikling, herunder omsaetning, markedsfg-
ringstiltag og eventuelle afvigelser fra afstukne retningslinjer etc.

Formanden er eneansvarlig og -berettiget for sa vidt angar den Igbende kom-
munikation med direktionen uden for bestyrelsesmgder.

ARSRAPPORT OG REVISION

Bestyrelsen skal pase, at direktionen forbereder udkast til arsrapport til Besty-
relsen, som paser, at udkastet er i overensstemmelse med den til enhver tid
geldende danske lovgivning.

Selskabets valgte revisor skal deltage i det bestyrelsesmgde, hvor gennemgang
af udkastet til arsrapport eller den endelige arsrapport er pa dagsordenen.

Arsrapporten samt forslag til fordeling af overskud eller daekning af underskud
skal fremlaegges pa den ordinzre generalforsamling underskrevet af Bestyrel-
sen og direktionen og med revisors pategning.

Umiddelbart efter godkendelsen af arsrapporten og senest den 30. juni skal Be-
styrelsen foranledige, at der indsendes en kopi af arsrapporten, der er under-
skrevet inklusive revisors pategning, til Erhvervsstyrelsen.

TAVSHEDSPLIGT MV.
Bestyrelsens mgder er lukkede og fortrolige.

Tavshedspligten har til formal at beskytte Selskabet, bestyrelsesmedlemmernes
gensidige tillid og den frie meningsudveksling.

Bestyrelsesmedlemmerne skal holde alle informationer, de modtager i deres
egenskab af bestyrelsesmedlemmer, fortrolige uanset om informationerne
modtages mundtligt eller skriftligt. Denne fortrolighedsforpligtelse angar ikke
kun forretningshemmeligheder og driftshemmeligheder mv., men ogsa alle an-
dre anliggender der behandles pa et bestyrelsesmg@gde, medmindre informatio-
nen i henhold til Bestyrelsens beslutning kan offentligggres, eller informationen
er genstand for offentligggrelse som fglge af lovregler.

Pkt. 12.3 er ikke til hinder for, at Bestyrelsen i sin helhed eller hvert enkelt be-
styrelsesmedlem vaelger at sgge radgivning hos radgivere (for eksempel advo-
kater), som er underlagt tavshedspligt som led i deres profession.

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtede til at opbevare skriftlig information og
dokumenter vedrgrende Selskabet pa en sddan made, at det sikres, at ingen
uautoriserede personer kan fa adgang hertil.

Ved fratreeden skal et bestyrelsesmedlem aflevere alt udleveret materiale til
Formanden i det omfang, det er i vedkommendes besiddelse. | tilfeelde af et
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bestyrelsesmedlems dgd pahviler denne pligt det pagaeldende bestyrelsesmed-
lems bo.

12.7 Tavshedspligten bestar tidsubegraenset, ogsa efter at medlemskabet af Besty-
relsen ophgrer.

12.8 Overtraedelse af tavshedspligten kan medfgre straf og erstatningspligt efter
dansk rets almindelige regler.

13. OFFENTLIGHED OG ABENHED

13.1 Bestyrelsen tilstreeber i det omfang, det er i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, st@rst mulig dbenhed i forbindelse med Selskabets virksomhed, jf. vedtaeg-
ternes pkt. 11.1.

14. UDTRADEN

14.1 Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af Bestyrelsen. Der skal gives
meddelelse herom til Formanden, og Formanden orienterer Bestyrelsen.

15. TILTRADELSE AF OG £NDRINGER | FORRETNINGSORDENEN
15.1 Denne forretningsorden er vedtaget af Bestyrelsen.
15.2 Nuvaerende og kommende bestyrelsesmedlemmer skal tiltraede denne forret-

ningsorden ved underskrift inden eller pa det fgrste bestyrelsesmgde, efter at
de nye bestyrelsesmedlemmer er valgt.

15.3 Nye bestyrelsesmedlemmer skal modtage en kopi af denne forretningsorden,
en kopi af den til enhver tid geeldende direktionsinstruks og en kopi af vedtaeg-
terne for Selskabet.

15.4 Zndringer i denne forretningsorden kan vedtages af Bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.

Vedtaget af Bestyrelsen den [dato].

Bestyrelsesmedlemmer:

Michael Larsen Peter Ole Sgrensen
(Formand) (Naestformand)
Heino Frederik Hahn Ronni Benjamin Lykkehus
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Tom Michael Larsen Brian Gardner Mogensen

Marianne Almindsg Andersen
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VEDTAGTER
FOR VORDINGBORG VAND A/S

CVR-NR. 30238303

NAVN

Selskabets navn er Vordingborg Vand A/S.

FORMAL
Selskabets formal er at drive vandforsyningsvirksomhed og anden dermed forbunden
virksomhed for derigennem at medvirke til at sikre en vandforsyningsvirksomhed af hgj

sundheds- og miljgmaessig kvalitet, som tager hensyn til forsyningssikkerhed og naturen og
drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabskapitalen udggr kr. 5.000.000 fordelt pa aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf.
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres i selskabets ejerbog.

Aktierne er ikke omsaetningspapirer.

Hvert aktiebelgb pa kr. 1.000 giver én stemme.

GENERALFORSAMLINGEN, INDKALDELSE

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender inden for de i
lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte greenser.

Selskabets generalforsamling skal aftholdes pa selskabets hjemsted. Den ordinzere
generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte arsrapport kan
indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden udlgbet af fristen i
arsregnskabsloven.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst 4 ugers varsel ved
almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionaer.

Bestyrelsen foranlediger indkaldelse af ekstraordinzer generalforsamling til valg af bestyrelse
efter atholdelse af kommunalvalg, jf. pkt. 6.3.

GENERALFORSAMLINGEN, DAGSORDEN

Ekstraordinaere generalforsamlinger kan begeeres indkaldt af et bestyrelsesmedlem, en
aktioneer eller revisor. Indkaldelse sker herefter gennem bestyrelsens formand med mindst 2
ugers varsel og hgjst 4 ugers varsel.

Forslag fra aktionzererne til behandling pa en generalforsamling skal vaere indgivet til
bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger
for generalforsamlingens afholdelse skal altid optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen skal - forud for bestyrelsens eventuelle endelige vedtagelse - foreleegges
beslutninger om forhold af feelles gkonomisk og/eller politisk betydning for selskabet og
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5.4

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Vordingborg Kommune, herunder bl.a.

a) salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksomhed, herunder af kapitalandele i
datterselskaber eller lignende,

b) indgdelse af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre permanente
strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virksomheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og
d) udlodning af udbytte.
Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse, herunder godkendelse af bestyrelsens
vederlag

4. Beslutning om decharge for direktionen og bestyrelsen
Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

6. Valg af revisor
Eventuelt

BESTYRELSE

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse af
selskabet og sikrer en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestar af 5-7 medlemmer - 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som skal
veelges blandt medlemmerne af Vordingborg Kommunes kommunalbestyrelse og op til 2
feelles forbrugerrepraesentanter og et tilsvarende antal suppleanter valgt af forbrugerne i
Vordingborg Vand A/S og Vordingborg Spildevand A/S ved direkte fzelles valg jf. § 5, stk. 1, jf.
§ 2 stk. 2, og § 4, stk. 4 i bekendtggrelsen om forbrugerindflydelse i vandselskaber, p.t.
bekendtggrelse nr. 772 af 16. juni 2012

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer er fire ar og de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmers valgperiode fglger den kommunale valgperiode, sdledes at der skal
indkaldes til ekstraordinzer generalforsamling umiddelbart efter hvert kommunalvalg til valg
af ny bestyrelse med tiltreeden pr. den fglgende 1. januar. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen fastseetter neermere regler om valg af forbrugerrepraesentanter i et valgregulativ,
som vedtages af bestyrelsen og ggres tilgeengeligt pa selskabets hjemmeside. Det pdhviler
bestyrelsen at sikre, at forbrugerrepraesentanternes valgperiode i videst muligt omfang falger
de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmers valgperiode, jf. pkt. 6.3.

Generalforsamlingen veelger formanden for bestyrelsen, mens naestformanden velges af
bestyrelsen blandt dennes medlemmer.

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer fastszettes pa hvert ars ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit
hverv.

Der wudarbejdes referater af bestyrelsesmgderne, som underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Medlemmer af bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelsesmgde, skal
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6.12

7.1

9.1

10.

10.1

10.2

11.

11.1

12,

12.1

notere "leest” i referatet ved deres underskrift.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal. Ved stemmelighed er
formandens stemme afggrende.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal pase,
at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan
forlange, at bestyrelsen indkaldes.

Hvis et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ikke lzengere er medlem af
Vordingborg Kommunes Kommunalbestyrelse, skal bestyrelsesmedlemmet udtraede af
selskabets bestyrelse og et nyt valges blandt kommunalbestyrelsens medlemmer. Hvis et

forbrugervalgt bestyrelsesmedlem mister sin valgbarhed, skal bestyrelsesmedlemmet
udtraede af selskabets bestyrelse og 1. suppleanten indtreede i stedet for.

DIREKTION

Bestyrelsen anseaetter en direktion bestdende af 1 direktgr til varetagelse af den daglige ledelse
af selskabet.

REVISION
Selskabets arsrapport revideres af én statsautoriseret revisor eller registreret revisor, der

veelges af den ordinzere generalforsamling for tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling.
Genvalg kan finde sted.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af et bestyrelsesmedlem og en direktgr eller af bestyrelsesformanden
sammen med et bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

REGNSKABSARET OG UDBYTTE
Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

Udbytte kan kun udbetales i det omfang, dette ikke er i strid med den til enhver tid geeldende
lovgivning.

OFFENTLIGHED

Selskabet udviser stgrst mulig dbenhed i forbindelse med sin virksomhed.

POLITIKKER

I det omfang, det vurderes at veere i overensstemmelse med selskabets interesse, fglger
selskabet de til enhver tid geldende og for kommunen relevante politikker (ejerstrategi,
miljgpolitik el.).

k%

Saledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 31. januar 2007 og efterfglgende eendret pa den
ekstraordinzere generalforsamling den 25. september 2013 og senest den [dato].
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FORRETNINGSORDEN

for bestyrelsen i Vordingborg Vand A/S, CVR-nr. 30238303 ("Selskabet")

11

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

3.3

GENERELT

Denne forretningsorden for bestyrelsen i Selskabet ("Bestyrelsen") er udarbej-
det i medfer af Selskabets vedtaegter pkt. 6.7 og selskabslovens § 130.

Forretningsordenen fastleegger Bestyrelsens pligter og ansvar.

BESTYRELSEN OG REPRASENTATION AF SELSKABET

Bestyrelsen bestar af 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer. | tillaeg hertil vael-
ger forbrugerne i Selskabet og Vordingborg Spildevand A/S 2 feelles forbruger-
repraesentanter til bestyrelsen.

Formanden for Bestyrelsen ("Formanden") vaelges af generalforsamlingen.

Naestformanden vaelges af Bestyrelsen blandt Bestyrelsens medlemmer pa det
forste bestyrelsesmgde efter der er sket aendringer i bestyrelsessammensaet-
ningen. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden og Selskabets direktion varetager i faellesskab forholdet til omver-
denen.

Et bestyrelsesmedlem skal venligt men bestemt henvise enhver henvendelse fra
medier eller andre til Formanden og/eller direktionen. Bestyrelsesmedlemmet
skal straks herefter orientere Formanden og/eller direktionen om henvendel-
sen.

Orientering af Selskabets medarbejdere om Selskabets forhold sker gennem di-
rektionen.

| tilfeelde af Formandens forfald varetager Bestyrelsens naestformand Forman-
dens opgaver i henhold til denne forretningsorden.

INDKALDELSE MV.

Bestyrelsen afholder saedvanligvis 4 ordinzere bestyrelsesmgder hvert ar og el-
lers efter behov. Pa det sidste ordinaere bestyrelsesmgde hvert ar fastlaegges de
ordinzere bestyrelsesmgder for det kommende ar i et arshjul.

| gvrigt kan et medlem af Bestyrelsen, direktionen eller Selskabets generalfor-
samlingsvalgte revisor gennem Formanden begzere Bestyrelsen indkaldt.

Formanden paser, at bestyrelsesmgder indkaldes af direktionen skriftligt med
angivelse af dagsordenen og med rimeligt varsel. Som rimeligt varsel betragtes

Side 3



3.4

3.5

3.6

3.7

4.1

4.2

8 dage, medmindre seerligt presserende forhold efter Formandens opfattelse
gor sig geldende.

Mgdeindkaldelsen, dagsordenen og andet skriftligt materiale kan sendes til be-
styrelsesmedlemmerne via e-mail/bestyrelsesportalen.

| sa god tid fgr bestyrelsesmgdet som muligt udsendes desuden og i videst mu-
ligt omfang det skriftlige materiale til brug for Bestyrelsens behandling af de
enkelte sager.

Direktionen har ret og pligt til at vaere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmg-
der, medmindre Bestyrelsen i det enkelte tilfaelde traeffer anden beslutning.
Endvidere er Selskabets generalforsamlingsvalgte revisor berettiget til at veere
til stede og har ret til at udtale sig pa bestyrelsesmegder, hvor arsrapporten mv.
behandles.

Bestyrelsesmgder kan efter Formandens beslutning afholdes skriftligt eller elek-
tronisk, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af Bestyrelsens hverv.
Et medlem af Bestyrelsen eller direktionen kan dog forlange, at der finder en
mundtlig drgftelse sted.

DAGSORDEN

Pa hvert ordinzert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgen-
de punkter:

1. Godkendelse af dagsorden
2. Opfelgning pa underskrift af referat fra sidste bestyrelsesmgde.
3. Meddelelser fra Formanden

4. Redeggrelse fra direktionen om Selskabets overordnede virksomhed i den
forlgbne periode, herunder gennemgang af evt. relevant perioderegnskab,
Selskabets kapitalberedskab samt estimat for aret

5. Eventuelt herunder orientering om dato for naeste bestyrelsesmgde

Foruden de i pkt. 4.1 anfgrte emner behandles i henhold til Selskabets arshjul
hvert ar fglgende:

a) Selskabets arsrapport, og Bestyrelsen gennemgar og tager stilling til
eventuelle @&ndringer i Selskabets reelle ejere

b) Selskabets budget for det kommende ar

c) Evaluering af Selskabets risikostyring og -afdeekning, herunder
forsikringsforhold og cybersikkerhed
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5.1

5.2

53

5.4

5.5

6.1

6.2

7.1

BESLUTNINGSDYGTIGHED, AFSTEMNING MV.
Formanden leder bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af samtlige medlem-
mer er repraesenteret. Beslutning ma dog ikke tages uden, at sa vidt muligt
samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behand-
ling.

Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, kan give et andet bestyrelsesmedlem
fuldmagt til at stemme pa sine vegne vedrgrende forudbestemte punkter pa
dagsordenen. Et bestyrelsesmedlem, der har forfald, underretter omgaende
Formanden herom. Har Formanden forfald, underretter han omgdende naest-
formanden.

De i Bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal, jf. dog
pkt. 6. Formandens stemme er udslagsgivende ved stemmelighed.

Hvis Bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig grundet inhabilitet blandt Bestyrel-
sens medlemmer, skal det pagaeldende anliggende forelaegges generalforsam-
lingen.

VASENTLIGE BESLUTNINGER

Bestyrelsen er ansvarlig for, at visse beslutninger forelaegges generalforsamlin-
gen i Selskabet forud for Bestyrelsens endelig vedtagelse, jf. Selskabets vedtaeg-
ter pkt. 5.3.

Generalforsamlingen skal saledes forelaegges beslutninger om forhold af feelles
gkonomisk og/eller politisk betydning for Selskabet og Vordingborg Kommune,
herunder bl.a.

a) salg af hele eller vaesentlige dele af Selskabets virksomhed, herunder af ka-
pitalandele i datterselskaber eller lignende,

b) indgdelse af leengerevarende og veesentlige strategiske alliancer eller andre
permanente strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virk-
somheder,

c) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber, og

d) udlodning af udbytte.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af
spgrgsmal om aftaler mellem Selskabet og vedkommende selv, om sggsmal
mod vedkommende selv eller om aftale mellem Selskabet og tredjemand, eller
sggsmal mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren deri har
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7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

en vaesentlig direkte eller indirekte interesse, der kan veere stridende mod Sel-
skabets. | tvivistilfeelde traeffer den samlede bestyrelse, inkl. det potentielt in-
habile bestyrelsesmedlem beslutning om, hvorvidt det pagaeldende bestyrelses-
medlem skal anses for inhabil.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har pligt til af egen drift at oplyse om
forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem et bestyrelsesmedlem el-
ler direkt@r pa den ene side og Selskabet pa den anden side. Det samme gaelder
Selskabets aftaler i gvrigt, hvori et bestyrelsesmedlem eller en direktgr matte
have en vaesentlig interesse, der kan veaere stridende mod Selskabets.

REFERATER

Formanden drager omsorg for, at der bliver fgrt et forhandlingsreferat indehol-
dende de stedfundne forhandlinger og de trufne beslutninger. Referatet under-
skrives af Bestyrelsens medlemmer hurtigst muligt og senest pa det fglgende
bestyrelsesmgde. Medlemmer af Bestyrelsen, der ikke deltog i et bestyrelses-
mgde, skal notere "laest" i referatet ved deres underskrift.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en af Bestyrelsen truf-
fet beslutning, har ret til at fa sine bemaerkninger indfgrt i referatet.

Sa vidt muligt senest 3 hverdage efter bestyrelsesmgdets afholdelse skal referat
af bestyrelsesmgdet udsendes til direktionen og samtlige bestyrelsesmedlem-
mer.

Medlemmer af Bestyrelsen har derpa 3 hverdage fra udsendelsen, jf. pkt. 8.3,
til at komme med deres eventuelle kommentarer til referatet, som skriftligt skal
sendes til Formanden og direktionen pr. e-mail.

Referatet skal som minimum indeholde:

a) tid og sted for bestyrelsesmgdet

b) navnene pa de deltagende og de fravaerende bestyrelsesmedlemmer,
samt angivelse af hvem der var referent

c) dagsordenen og trufne beslutninger med angivelse af forudsaetningerne for
beslutningerne samt de vaesentligste overvejelser, der blev foretaget

Bestyrelsen skal endvidere sikre, at der fgres en ejerbog samt andre fortegnel-
ser, der kraeves efter loven. Fortegnelserne skal vaere ajourfgrte og tilgeengelige
i overensstemmelse med bestemmelserne i selskabsloven. Fortegnelserne op-
bevares af direktionen.
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9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

10.

10.1

10.2

10.3

104

BESTYRELSENS KOMPETENCEOMRADE OG OPGAVER

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Selskabets anliggender i over-
ensstemmelse med principperne i selskabsloven og denne forretningsorden.
Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af Selskabet
samt sgrge for en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed. Alle besty-
relsesmedlemmer har pligt til at varetage deres hverv pa en forsvarlig made un-
der loyal hensyntagen til Selskabets interesser.

Bestyrelsen skal pase, at direktionen varetager den daglige ledelse af Selskabet
og felger de retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet. Bestyrel-
sen skal pase, at direktionen udgver sit hverv pa behgrig made og efterlever de
retningslinjer og anvisninger, som Bestyrelsen har givet.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlagning af Selskabets virksom-
hed for mindst et ar ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for drift, sta-
tus og likviditet, der sa vidt muligt inden den pageeldende periodes pabegyndel-
se forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

Bestyrelsen behandler og traeffer afggrelse i alle sager, der efter Selskabets for-
hold er af usaedvanlig art eller stgrrelse. Det pahviler navnlig bestyrelsen at god-
kende alle ekstraordinzre investeringer, optagelse af nye produktomrader
og/eller aktiviteter, erhvervelser, kautioner, pantsatning eller afhaendelse af
fast ejendom.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne procedurer for risikosty-
ring og interne kontroller. Bestyrelsen skal herunder kontrollere, at Selskabet er
forsvarligt forsikret og med passende mellemrum gennemga Selskabets vae-
sentligste forsikringer. Det pahviler endvidere Bestyrelsen Igbende at fglge op
pa planer, budgetter og lignende samt at tage stilling til rapporter om Selskabets
likviditet, vaesentlige dispositioner, finansieringsforhold, pengestremme og
seerlige risici.

Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om Selskabets kapitalberedskab til
enhver tid er forsvarligt i forhold til Selskabets drift.

DIREKTIONEN
Selskabets daglige ledelse forestas af direktionen, jf. vedteegterne pkt. 7.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktionen og fastsaetter naermere ret-
ningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af Selskabet.

Direktionens lgn- og ansaettelsesvilkar forhandles af Formanden, og fastsaettes
endeligt af Bestyrelsen.

Bestyrelsen sgrger for, at der udarbejdes en direktionsinstruks, der naermere
fastleegger direktionens ansvar og pligter. Direktionsinstruksen revideres Igben-
de efter behov og minimum hvert andet ar i ulige ar.
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10.5

10.6

11.

111

11.2

11.3

11.4

12.

121

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen Igbende efter behov orienterer For-
manden om Selskabets kortsigtede udvikling, herunder omsaetning, markedsfg-
ringstiltag og eventuelle afvigelser fra afstukne retningslinjer etc.

Formanden er eneansvarlig og -berettiget for sa vidt angar den Igbende kom-
munikation med direktionen uden for bestyrelsesmgder.

ARSRAPPORT OG REVISION

Bestyrelsen skal pase, at direktionen forbereder udkast til arsrapport til Besty-
relsen, som paser, at udkastet er i overensstemmelse med den til enhver tid
geldende danske lovgivning.

Selskabets valgte revisor skal deltage i det bestyrelsesmgde, hvor gennemgang
af udkastet til arsrapport eller den endelige arsrapport er pa dagsordenen.

Arsrapporten samt forslag til fordeling af overskud eller daekning af underskud
skal fremlaegges pa den ordinzre generalforsamling underskrevet af Bestyrel-
sen og direktionen og med revisors pategning.

Umiddelbart efter godkendelsen af arsrapporten og senest den 30. juni skal Be-
styrelsen foranledige, at der indsendes en kopi af arsrapporten, der er under-
skrevet inklusive revisors pategning, til Erhvervsstyrelsen.

TAVSHEDSPLIGT MV.
Bestyrelsens mgder er lukkede og fortrolige.

Tavshedspligten har til formal at beskytte Selskabet, bestyrelsesmedlemmernes
gensidige tillid og den frie meningsudveksling.

Bestyrelsesmedlemmerne skal holde alle informationer, de modtager i deres
egenskab af bestyrelsesmedlemmer, fortrolige uanset om informationerne
modtages mundtligt eller skriftligt. Denne fortrolighedsforpligtelse angar ikke
kun forretningshemmeligheder og driftshemmeligheder mv., men ogsa alle an-
dre anliggender der behandles pa et bestyrelsesmg@gde, medmindre informatio-
nen i henhold til Bestyrelsens beslutning kan offentligggres, eller informationen
er genstand for offentligggrelse som fglge af lovregler.

Pkt. 12.3 er ikke til hinder for, at Bestyrelsen i sin helhed eller hvert enkelt be-
styrelsesmedlem vaelger at sgge radgivning hos radgivere (for eksempel advo-
kater), som er underlagt tavshedspligt som led i deres profession.

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtede til at opbevare skriftlig information og
dokumenter vedrgrende Selskabet pa en sddan made, at det sikres, at ingen
uautoriserede personer kan fa adgang hertil.

Ved fratreeden skal et bestyrelsesmedlem aflevere alt udleveret materiale til
Formanden i det omfang, det er i vedkommendes besiddelse. | tilfeelde af et
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bestyrelsesmedlems dgd pahviler denne pligt det pagaeldende bestyrelsesmed-
lems bo.

12.7 Tavshedspligten bestar tidsubegraenset, ogsa efter at medlemskabet af Besty-
relsen ophgrer.

12.8 Overtraedelse af tavshedspligten kan medfgre straf og erstatningspligt efter
dansk rets almindelige regler.

13. OFFENTLIGHED OG ABENHED

13.1 Bestyrelsen tilstreeber i det omfang, det er i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, st@rst mulig dbenhed i forbindelse med Selskabets virksomhed, jf. vedtaeg-
ternes pkt. 11.1.

14. UDTRADEN

14.1 Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af Bestyrelsen. Der skal gives
meddelelse herom til Formanden, og Formanden orienterer Bestyrelsen.

15. TILTRADELSE AF OG £NDRINGER | FORRETNINGSORDENEN
15.1 Denne forretningsorden er vedtaget af Bestyrelsen.
15.2 Nuvaerende og kommende bestyrelsesmedlemmer skal tiltraede denne forret-

ningsorden ved underskrift inden eller pa det fgrste bestyrelsesmgde, efter at
de nye bestyrelsesmedlemmer er valgt.

15.3 Nye bestyrelsesmedlemmer skal modtage en kopi af denne forretningsorden,
en kopi af den til enhver tid geeldende direktionsinstruks og en kopi af vedtaeg-
terne for Selskabet.

15.4 Zndringer i denne forretningsorden kan vedtages af Bestyrelsen med simpelt
stemmeflertal.

Vedtaget af Bestyrelsen den [dato].

Bestyrelsesmedlemmer:

Michael Larsen Peter Ole Sgrensen
(Formand) (Naestformand)
Heino Frederik Hahn Ronni Benjamin Lykkehus
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Tom Michael Larsen Brian Gardner Mogensen

Marianne Almindsg Andersen
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FORTEN

Philip Heymans Allé 7
DK-2900 Hellerup
Tel +45 33344000

J.nr. 206432

26. juni 2025

PROCES FOR VEDERLAGSFRASIGELSE
FOR VORDINGBORG FORSYNING KONCERNEN

1. HONORAR OG FRASIGELSESERKLARINGER

For at sikre, at (i) alle typer af bestyrelsesmedlemmer modtager det samme ho-
norar, (ii) uden at dette kommer i konflikt med selskabslovens princip om lige-
behandling af bestyrelsesmedlemmer, og (iii) samtidig sikre at faerrest mulige
bestyrelsesmedlemmer skal underskrive en erklaering om frasigelse af vederlag
('frasigelseserklzering'), foreslar vi fglgende:

Der udbetales udelukkende bestyrelseshonorar i fglgende selskaber:
- Vordingborg Spildevand A/S (halvt honorar)

- Vordingborg Vand A/S (halvt honorar)

- Vordingborg Forsyningsservice A/S (fuldt honorar)

Ingen af de @vrige selskaber i Vordingborg Energi Holding A/S koncernen udbe-
taler bestyrelseshonorar.

Hermed vil de generalforsamlingsvalgte kommunalpolitikere vaere de eneste
bestyrelsesmedlemmer, der sidder i bestyrelsen i mere end ét selskab, der ud-
betaler honorar.

Hver af de generalforsamlingsvalgte kommunalpolitikere underskriver derfor
forud for begyndelsen af hver valgperiode en erklzaering, hvor de frasiger sig ret-
ten til bestyrelseshonorar i Vordingborg Spildevand A/S og i Vordingborg Vand
A/S for den kommende valgperiode.

Da de generalforsamlingsvalgte kommunalpolitikere og medarbejderrepraesen-
tanterne modtager deres bestyrelseshonorar fra Vordingborg Forsyningsservice
A/S, mens de forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer modtager deres honorar

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



fra Vordingborg Spildevand A/S og Vordingborg Vand A/S, sikres det, at alle ty-
per af bestyrelsesmedlemmer oppebarer det samme bestyrelseshonorar.

For at imgdega risikoen for, at de frasigende bestyrelsesmedlemmer bliver be-
skattet af deres honorarafkald, er det vigtigt, at de generalforsamlingsvalgte
kommunalpolitikere, underskriver frasigelseserklaeringen inden de officielt bli-
ver valgt som bestyrelsesmedlemmer pa generalforsamlingerne.

FORUDSATNING - BESTYRELSESSAMMENSATNING

Ovenstaende proces er baseret pa en forudsaetning om fglgende bestyrelses-
sammensatning:

- Alle bestyrelserne i koncernen har de samme 5 generalforsamlingsvalgte
kommunalpolitikere som bestyrelsesmedlemmer.

o | Vordingborg Energi Holding A/S og Vordingborg Forsyningsservice
A/S bestar bestyrelsen herudover af 3 medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer

o i Vordingborg Spildevand A/S og Vordingborg Vand A/S bestar be-
styrelsen herudover af 2 forbrugerrepraesentanter.

o | Vordingborg Fjernvarme A/S er det forventningen, at vandselska-
bernes forbrugerreprasentanter ogsa vil indga i bestyrelsen som
"uafhaengige" bestyrelsesmedlemmer.

* %k

HCGITEN
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FRASIGELSE AF HONORAR
Safremt jeg matte blive valgt som bestyrelsesmedlem i:

- Vordingborg Spildevand A/S
CVR-nr. 30692438

og/eller
- Vordingborg Vand A/S
CVR-nr. 30238303
(samlet "Selskaberne")
frasiger jeg mig hermed, med virkning for den samlede valgperiode, enhver ret til honorar
for mit bestyrelseshverv i Selskaberne, som der evt. pd en generalforsamling matte blive

truffet beslutning om at tildele bestyrelsesmedlemmer i Selskaberne.

Dato:

(INDSET NAVN PA GENERALFORSAMLINGSVALGT

KOMMUNALPOLITIKER]

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup
TIf  +45 3334 4000

J.nr. 206432

Commented [1]: Dette kan ggres som ét dokument pr. besty-
relsesmedlem, eller som ét samlet dokument for alle bestyrelses-
medlemmer der skal fraskrive sig retten til honorar.

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229



Punkt 6: Supervandvaerk - Sjelland

Sagsfremstilling:

Masterplan for etablering af et nyt supervandvaerk, der samler Vordingborg Vand A/S
vandforsyning pa Sjeelland i et vandvaerk, genoptages.

Pa madet vil ingenigrfirmaet Niras gennemga det hidtidige materiale (masterplanen) og
de data der ligger til grund for sagen, herunder en opdateret gkonomi.

Pa madet gnskes drgftet om der skal arbejde videre med etablering af et nyt vandvaerk
pa Sjeelland eller ej. Supervandveerket vil skulle erstatte Markeskov, Bakkebgalle og
sandsynligvis Praestg vandvaerker.

Der vil uanset hvilken beslutning der treeffes forsat skulle etableres nye boringer, idet den

nuveerende tilgang til rdvand - iseer til Mgrkeskov vandvaerk, ikke er tilstreekkelig

Indstilling:

Bestyrelsen bedes tage stilling om der skal arbejdes videre med sag om etablering af nyt

supervandveerk pa Sjeelland, herunder udarbejdelse af ideoplaeg, som skal danne
grundlag for udbuds materiale.
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01 Hvorfor udarbejde en
Masterplan?
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Hvorfor udarbejde en Masterplan?

Nuvzarende forsyningsstruktur

Vandforsyningsstruktur pa Sjelland omfatter i dag
* 3 vandveerker (Magrkeskov, Bakkebglle og Praesta)
» 6 kildepladser (med i alt 18 vandindvindingsboringer)
* 1vandtarn
* Flere trykforggerstationer

Samlet vandforbrug i dag
« Ca. 1 mio. m*/ar

Udfordringer i dag
» Begraenset vandmaengde fra nuveerende boringer
* Naturligt forekommende problemstoffer i grundvandet
» /ldre anleeg med stigende renoveringsbehov
 Abne vandbaner og nedgravede beholdere

* Manglende forsyningssikkerhed og ngdforsyningsmuligheder

Fremtidige udfordringer
* Udvikling i grundvandskvalitet?
* /Andrede vandbehov?

» Andre behov for vandbehandling (f.eks. pga. forurening eller gnske

om blgdggring)?

raeste Vandvaerk T

Meorkeskov Vandvaerk

J{ Vandtarn

Bakkebelle Vandvark




Sadan er Masterplanen blevet il
Arbejdsproces

Fastleegge rammer

og krav samt
nuveerende og
fremtidige
udfordringer for
den fremtidige
struktur

Opstille
lesningsmodeller,
der sammenlignes

pa en raekke
parametre

Finde lgsninger, der
opfylder krav og
holder sig inden for
aftalte rammer

Valg af fremtidig
forsyningsstruktur
pa et oplyst
grundlag

NIRAS




Vordingborg Forsynings egne malsaetninger for vandforsyningen

Fremtidig forsyningsstruktur

Vordingborg Forsynings overordnede malsaetning er at foretage de rigtige
investeringer!

Der er opstillet konkrete malszaetninger inden for falgende kategorier:
1.

2.
3.
4

Malsaetningerne er afgerende for den fremtidige struktur og kravene til
vandforsyningens faktiske kapacitet og indretning.

Forsyningssikkerhed (reservekapacitet og redundans)
Vandkvalitet

Effektivitet og kompleksitet

Fleksibilitet ved sendrede forsyningsforhold

Malscetninger fremgadr af Masterplanens Bilag 1




Vordingborg Forsynings egne malsaetninger for vandforsyningen

Malsaetninger indenfor fire temaer

>4. Fleksibilitet ift.
a&ndrede
forsyningsforhold

3. Effektivitet og

1. Forsynings-

sikkerhed 2. Vandkvalitet

kompleksitet

Krav til kildepladser  Fokus pa energiforbrug  Fokus pa indretning af
Krav til drift af boringer * Fokus pa vandtab anlaeg og ledningsnet,
Krav til vandbehandling sa det er fleksibelt ift.
Evt. bledgaring ZEme mingen

* Krav til redundans

* Krav til anleeggenes
udformning

* Krav til kapaciteter pa
vandveerker og
kildepladser

 Krav til tryk i
ledningsnettet

7 NIRAS
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02 Udfordringer
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Udefra kommende krav til forsyningen
Stigende vandbehov

—— TN

Vandbehov i alt i Vordingborg Forsyningsomrade 786.000 882.750 1.102.500
Vandbehov i alt i Praestg Forsyningsomrade 199.100 217.600 317.200
Vandbehov i alt i Vordingborg og Praestg 985.100 1.100.350 1.419.700

Vordingborg Vandprognose - Inkl. private vandvaerker [m?]

1.200.000 - Praestg Vandprognose - Inkl. private vandvaerker [m?®]
1.100.000 - 350.000 ]
1.000.000 - 310.000
S 270.000
800.000 - ]
- 230.000
700.000 - ]
£00.000 - + 190.000 ]
0.0 150.000 -
—— 110000 -
300.000 - ]
] 70.000 1
200.000 - ]
100.000 - 30.000 1

0 - ~10.000 R — f=———

2022 2031 2040 2022 2031 2040

B Preestg Forsyningsomrade

= Nyt boligforbrug til Rosenholmene (1500 boliger) = Nyt olkeforbragiht k |
oligfarbrug iht, kommuneplanen

W Privat dveerk
VT YeDSNRERREr = Nyt boligforbrug til Antonibakken

* Nyt erhverv iht. kommuneplanen B Private vandvarker
= Nyt boligforbrug iht. kommuneplanen

= Vordingborg Forsyningsomrade

Fremtidigt vandforbrug gar til:
Eksisterende forbrugere

Nye boliger

Nyt erhverv

Nabo forsyninger, der gnsker tilslutning

1.200.000 -
1.100.000 -
1.000.000 -
900.000 -
800.000 -
700.000 -
600.000 -
500.000 -
400.000 -
300.000 -
200.000 -
100.000 -

Vordingborg og Praestg Vandprognose [m?]

2022 2031 2040

® Private vandvzerker

© Myt erhverv iht. kommuneplanen

u Nyt boligforbrug til Antonibakken

Nyt boligforbrug til Rosenholmene {1500 boliger)
m Nyt boligforbrug iht. kemmuneplanen

® Vordingborg og Praestg Forsyningsomrader
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Nuveerende og fremtidige udfordringer

Grundvandsressourcen er presset O
o
00000000 0 ¢
0% 0
® 0 ©° ®
O

Naturligt forekommende
problemstoffer i grundvandet som
klorid, fluorid og strontium.

Boringerne kan ikke give mere vand.

Der mangler ca. 450.000 m? ift.
prognose for fremtidigt vandforbrug.

.pdf

Der er behov for at finde mere
vand primezert ved at etablere
nye boringer pa nye og
eksisterende kildepladser, dels
ved at oprense og forbedre
ydelsen fra eksisterende
boringer

NIRNS




Nuveerende udfordringer

Vandvarksanlaeg

Markeskov Bakkebglle Praesto Vandtarn Ledningsnet

* Aldre vandvaerk « Aben vandbehandling * Ingen redundans + Aldre anleeg * Hgjt vandtab

« Manglende « For lille iltningskapacitet * Ingen ngdforsyning  Nedslidt, kreever total « Lavt tryk ved nogle
bygningsfleksibilitet * Energikraevende iltning « Aben vandbehandling renovering forbrugere

» For lille indvindingskapacitet « For lille indvindingskapacitet « Aldre styresystem

« Aldre styresystem « Manglende * Manglende
« Nedgravede betonbeholdere bygningsfleksibilitet bygningsfleksibilitet

* Ingen redundans » Nedgravede betonbeholdere
» Nedgravede betonbeholdere « Pa sigt for lille
« Ustabilt skyllevandsbassin indvindingskapacitet

UDFORDRINGER
U G U—
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03 Losningsmodeller
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Muligheder

Overordnede aktiviteter

Sammenstilles til en raekke
forskellige lasningsmodeller

Renovere
vandvaerker

00000000 (scenarier) for den fremtidige
vandforsyningsstruktur

Nye ra- og
rentvands- Muligheder
ledninger

Bygge nye
vandvaerker

Finde nye
kildepladser

13
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Lasningsmodeller

m Vandvaerker Beskrivelse

: : . Mgrkeskov Vandveerk
Basisscenarie . Bakkebglle Vandvaerk
Preestg Vandveerk

Nyt Vordingborg Vandvaerk
Nyt Praestg Vandveerk

Nyt Centralt Vandveerk

14

Eksisterende tre vandvaerker bibeholdes og opgraderes til 2023
standard, sa de opfylder malseetninger og fremtidige krav.

N?/e supplerende kildepladser og udvidelse af eksisterende
kildepladser.

Der bygges to nye moderne vandvaerker; ét i Praesta og ét i
Vordingborg. Eksisterende tre vandveerker lukkes.

N?/e supplerende kildepladser og udvidelse af eksisterende
kildepladser

Der bygges ét nyt moderne centralt vandveerk pa Sydsjzelland til
}‘olzls(ynmg af Vordingborg og Preesta. Eksisterende tre vandvaerker
ukkes.

I\!?/e supplerende kildepladser og udvidelse af eksisterende
kildepladser

Sammenkobling af forsyningsomraderne Vordingborg og Praesta.

NIRAS



Sammenligning af lgsningsmodeller

Okonomi - samlede omkostninger over 75 ar

Opggrelse af de samlede omkostninger indeholder:
Nutidsvaerc'ii af scer'warierne vist med f@lsomhedsanalyse for 1. Investerinaer i nye anlaeg eller i renovering
diskonteringsrenten over 75 ar [mio. kr] 2. Lgbende reinvesteringer i nye eller eksisterende anlaeg
e 3. Arlige driftsomkostninger
350 260
o Jos Beregning af nutidsveerdi af omkostningerne
200 257 s » De fremtidige omkostningers vaerdi i nutidskroner set over 75 ar.
150 » Herved kan omkostningerne over 75 ar sammenlignes
o * Laveste nutidsveerdi af omkostninger er billigst!
0
e o o o Konklusion
" Besisscenarie HScenarie 2 mscenarie 3  De tre scenarier ligger skonomisk set meget teet.

» Resultatet er falsom ift. diskonteringsrenten

) NIRAS
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Sammenligning af
lgsningsmodeller

Kvalitativ vaegtning af
nggleparametre

» Scenarie 3 er det mest fordelagtige scenarie

» Scenarie 2 og scenarie 3 adskiller sig primaert
pa parametrene "Effektivitet/kompleksitet”
samt "Fleksibilitet ved cendrede
forsyningsforhold", hvor scenarie 3 scorer
hgjest.

« Ses der alene pa parameteren "@konomi", er
basisscenariet billigst, men basisscenariet
scorer gennemgaende lavest pa de gvrige
parametre

Nagle Vagt- | Vurderingsgrundlag Basisscenarie Scenaria 2 I'Scenarie 2
parameter ning Wi : S 1A el D IR
Score | Voiat | Score | Point | Score | Point
(1-10) (1-10) (1-10)
Vurderingen af denne parameter omfatter
scenariets mulighed for at forbedre
Forsynings- 0% forsyningssikkerheden. 8 0 9 0 9 0
sikkerhed
Scenarier med bedst forsyningssikkerhed
scorer hgjest.
Vurderingen af denne parameter omfatter
scenariets mulighed for at hgjne
Effektivite.t/ 30% effektiviteten. - 18 : 24 : 27
kompleksitet
Scenarier med hgjest effektivitet scorer
hgjest.
Vurderingen af denne parameter omfatter
Fleksibilitet scenariets mulighed for fleksibel forsyning
ved sndrede ved aendrede forsyningsforhold.
forsynings- 30% ‘ . 4 1,2 8 24 10 3
Scenarier med bedst mulighed for
forhold fleksibilitet i forsyningsstrukturen scorer
hgjest.
Vurderingen af denne parameter vurderes
ift. omfang af investeringeri anleeg med
Sikkerhed lang levetid i anlaeg med mange
ved 30% | styringskomponenter. 7 2,1 9 2,7 9 2,7
investering
Scenarier med mest sikkerhed i
investeringen (lang levetid) scorer hgjest.
Vurderingen af nutidsveerdien over 75 ar
(mio. kr.) ved en diskonteringsrente péa 3%
Okonomi sker pa baggrund af de gkonomiske
Nutidsveerdi 10% | scenarie beregninger. 10 1 9 09 8 0,80
Laveste nutidsveerdi over 75 ar scorer
hgjest.
SUM 100% 61 84 9,2
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04 Valgt lesningsmodel
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Signaturforklaring

<> Nivtvandvsark Potentielle nye kildepladsomrader
yt vandvae:
Q : 777/ Kidepladsudvidelse
Renovering
. ] Vandvasrk
Valgt ny vandforsyningsstruktur | X s %
andtam
= Ny beholder
[ ] Boring
N kfi
e o ° P » ly trykforager , v .
Aktiviteter i Scenarie3 | o Eusstronc ivndsicnin
""" Ny rdvandsledning Eksisterende transmissionsledning

Supplerende nye kildepladser

Udvidelse af Nyrad kildeplads

Nyt centralt beliggende vandvaerk (CVV)

Nye ravandsledninger fra kildepladser til nyt CVV

Ny transmissionsledning fra nyt CVV til Preestg

Ny ravandsledning fra Preesta til CVV

Ny beholder i Preesto

Nedlaeggelse af Mgrkeskov og Praestg vandveerker
Lukning af Bakkebglle Vandvaerk (aendres til pumpestation)
Vandtarn tages ud af drift

Nyt overjordisk beholderanlaeg i Vordingborg f e | 1’ __________ \
Etablering af hgjtrykszone i Vordingborg
Opdimensionering af ledningsnet i Vordingborg by
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Valgt ny vandforsyningsstruktur

Argumenter for Scenarie 3

Kildepladser
+ Udvidelse af kildepladser og nye kildepladser skal styrke
indvindingen.

Et vandvaerk.
» Ravand samles pa ét vandveerk. Dette gger muligheden for at
kunne kombinere de forskellige ravandstyper og muligvis fa et
bedre slutprodukt.

* Vordingborg Forsyning skal kun drifte ét anleeg pa Sjeelland.

* Der skal kun indbygges avanceret vandbehandling pa et anleeg
(eks. blgdggring, UV, strontiumreducering, andet).

» Det vurderes, at masterplanen som helhed vil kunne
gennemfares hurtigere, ved at der bygges ét centralt vandveerk

Vandtransmissionsledning (ravand og drikkevand) ml. Przaesto og
Vordingborg.
 Transmissionsledningerne kan udover at forsyne Praestg ogsa
hente ravand ved Praestg.

« Anvendes til at opsamle ravand pa straekningen fra nye
kildepladser.

* Levere rent vand til andre forsyningsomrader end
Vordingborgs, hvis ngdvendigt.

Signaturforklaring
Nyt vandvaerk

Renovering

Nedlaggelse

Ny beholder

vi XO¢

Ny trykforeger

------ Ny transmissionsledning
------ Ny ravandsiedning

Potentielle nye kildepladsomrader

Kildepladsudvidelse
Vandvaerk

Vandtam

Boring

Eksisterende ravandsledning
Eksisterende transmissionsledning
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Nye potentielle kildepladser

Der skal findes mere vand

Der er gennemfart en screening af mulighederne for
nye kildepladser i omradet mellem Vordingborg og
Preesta.

Der peges pa 4 potentielle omrader:
1. @st for Drslev Vandveerk

2. Faebyvej kildepladsudvidelse

3. Praestg sydast

4. Kulsbjerg

» Udvalgte omrader skal undersgges naermere,
der skal bl.a. laves prgveboringer og udtages
vandprover
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05 Realisering

Punkt 6, Bilag 1: Masterplan
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Realisering af Masterplanen
2023-2040

Investerings- og handlingsplan 2023-2040

Opgaver pa kort sigt (2023-2024)

1. Finde mere vand:
» Udvide Faebyvej Kildeplads

» Undersgge indvindingsmuligheder ved
Kulsbjerg

» Forbedre indvindingen fra eksisterende
boringer
2. Planlaegge tilslutning af nye boringer:
« Opstille en model af ravandsnettet og
vurdere hvor nye ledninger kan tilsluttes
3. Opgaver pa distributionsnettet:
» Mindske vandtabet i ledningsnettet

 Sikre at alle forbrugere har tilfredsstillende
vandtryk

NIRAS
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Mere info

Punkt 6, Bilag 1: Masterplan
Vordingborg PIXI 20230320

pdf

NIRAS



Punkt 7: Renovering af havvandskgler

Sagsfremstilling:

Grundet en gget efterspgrgsel for systemydelser til at stabilisere det nordiske elnet i den
grgnne omstilling, er en starre renovering af kraftvarmeveerkets

havvandskegler ngdvendig. Havvandskaleren er en kritisk komponent, som bruges til at
aflede overskudsvarme fra processen ved ekstraordinzert behov for elproduktion og
systemydelser til elmarkedet

En starre renovering er ngdvendig, da saltvand gennem mange ar har medfgrt massiv
teering pa nggle komponenter, og flere el-komponenter skal udskiftes.

Renoveringen vil styrke indteegterne pa systemydelser, da en velfungerende bortkgler vil
muligggre en langt starre deltagelse i el-markedet, hvilket er med til at give indteegter og
derved sikre en stabil fiernvarmepris.

Hvad er systemydelser?

Systemydelser er reserver, som Energinet kgber for at sikre balance mellem forbrug og
produktion. Energinet betaler virksomheder og anlaeg for at skrue op eller ned for el-
produktion -eller forbrug. Dette kan vare fra fa sekunder til flere timer.

Hvad har a&ndret sig i markedet, som vi kan drage fordel af?

* Indkgb af systemydelser sker ved falles nordisk udbud i DK2, SE, NO & Fl. -
Forhen var DK2 et isoleret marked.

* Der er kommet kapacitetsbetaling p4 mFRR Ned -dvs en radighedsbetaling for at
veere klar til at aftage strgm fra nettet.

* aFRR er blevet asymmetrisk — dvs. OP & NED regulering udbydes som 2
selvstaendige produkter, og dermed kan vi tilbyde NED-regulering uden at kagre en
baseload med elkedlen.

Hvad kan Havvandskeleren bidrage med?

Maengden af strem der kan hhv. produceres, eller aftages begreenses i dag af byens
varmeforbrug — Lav om sommeren og hgj om vinteren.

Grundet stigende maengder VE (Primaert sol & Vind), ser vi et stort behov for isser NED-
regulering midt pa dagen i sommerhalvaret, og OP-regulering ved morgenspids &
aftenspids Sept-Maj.

Ved indkgb af systemydelser forventer Energinet, at aktarerne kan handtere 100%
aktivering. Dvs. fuld aktivering af alle timer, som aktgren far radighedsbetaling for.

Historisk har vi ikke oplevet mere end 50% aktivering pa dagsbasis. Men da der skal
tages hgjde for fuld aktivering i varmeprognoserne, giver dette en vaesentlig reduktion pa
den effekt, der kan udbydes.

Havvandskgleren kan her bruges som et veaerktgj, sa vi kan melde fuld kapacitet ind fil
systemydelser uafhaengig af varmeprognosen.

Ved aktivering af reserver, forsynes farst byens varmeforbrug, og kun ved ekstraordineert
behov for stram/forbrug kan overskydende varme fgres til havvandskgleren.
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P& denne made vil vi kunne byde ca. 50% sterre kapacitet ind til markedet, og stadig
opfylde vores forpligtelser om kapacitet til 100 % aktivering.

Grundet begraenset varmeaftag i mellem perioderne (Slut forar og start efterar), har vi en
del start/stop med turbinen, selvom elprisen er hgj. Disse start-/stop er arsag til
ekstraordinaert stort slid pa turbinen og sma revnedannelser grundet temperaturaendring.
Her vil havvandskgleren ogsa kunne bruges. Ved at kale den del af varmeproduktionen
(eks. midt pa dagen), som byen ikke kan aftage, kan turbinen holdes kgrende ved teknisk
minimumslast og unadige start/stop undgas.

Indstilling:

Renovering af havvandskgleren i gangsaettes.
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Information til markedsaktgrerne om forventninger
tilmFRR EAM

PUBLICERET D. 25.2.2025 09.17

Mordisk mFRR-energiaktiveringsmarked (mFRR EAM) har go-live 4. marts 2025. | denne nyhed deler
Energinet informationer om, hvad markedsaktorerne kan forvente omkring og efter go-live.

Mordisk mFRER EAM implementeres den 4 marts 2025. Energinet har i den forbindelse samlet en ragkke
forventninger til, hvordan de kommende markedsaendringer kan pavirke markedsaktererne.

mFRR-energibehov og -aktiveringer

Fra overgangen til mFRR EAM forventes det, at der kommer generelt flere mFRR-energiaktiveringer. Det
ckyldes for det farste, at Energinet overgar til en mere datadreven beslutning om mFRR-behov, som baserer
sig pa forecasts, modsat i dag, hvor operatarerne tra=ffer beslutningen om behovet. Dermed opstar der
oftere et mFRR-behoy, fordi selv sma mFRR-behov bliver bestilt.

For det andet, betyder den nye algoritme, som skal udvaelge bud, at der kommer flere modsatretiede
aktiveringer. Hvis det samfundsskonomisk er mere gavnligt at lave modsatrettede aktiveringer frem for at
nette modsatrettede behov ud med hinanden, 53 valger algoritmen de modsatrettede aktiveringer.
Modsatrettede aktiveringer kan vazre samfundsekonomisk optimalt, nar spotprisen i to budomrader er
forskellig fra hinanden, og priserne for opregulering i det ene omrade kan made priserne for nedregulering i
det andet omrade.

Udover at der forventes generelt flere mFRR-energiaktiveringer, forventes der ogsa flere lokale aktiveringer
efter implementeringen af mFRR EAM. Adgangen til bud i resten af Norden er mere begranset end det hidtil
har vazret pa grund af blandt andet ramperestriktioner pa HVDC-forbindelserne samt introduktionen af
Flow-based. Desuden vil Energinets operatarer fremover ikke kunne gennemfare TS0-TS0 handler med
mFRR-energi i lige sa stort omfang som i dag. Det betyder, at det er meget begranset, hvad der kan
udveksles, udover den udveksling, som sker pa baggrund af algoritmens bududvalgelse. Dette betyder
0gsa, at det skal forventes, at det primaert er de planlagte aktiveringer (Scheduled activation}, som
algoritmen udvaelger for hvert kvarter, der bliver graanseoverskridende imellem de fire nordiske TSOer. Nar
der er behov for direkte aktiveringer, bliver disse udfart som lokale aktiveringer fra en dansk budliste.



Indtaegter systemydelser MKV77 & MKV30

Ar: Total: [ 6:702.700.90 kr. | | |
Gennemsnit uge: 279279 20 kr.

Uge Start Slut Total MEVS0 MEVTT Kommentar

Uge(1) 30-12-2024 05-01-2025 : mitmiet BPODE MRS
" Uge(2) 06-01-2025 12-01-2025 : 1.200.000
" Uge(3) 13-01-2025 19-01-2025 .
" Uge(4) 20-01-2025 26-01-2025
" Uge(5) 27-01-2025 02-02-2025 : 1.000.000
" Uge(6) 03-02-2025 09-02-2025
" Uge(7) 10-02-2025 16-02-2025 .
" Uge(8) 17-02-2025 23-02-2025 . 800,000 i
" Uge(9) 24-02-2025 02-03-2025 : :
“Uge(10) 03-03-2025 09-03-2025 :
“Uge(11) 10-03-2025 16-03-2025 190.285,88 190.285,88 600.000
“Uge(12) 17-03-2025 23-03-2025 131.897,12 131.897,12
“Use(13) 24-03-2025 30-03-2025 74.311,90 74.311,90 i
“Uge(14) 31-03-2025 06-04-2025 131.069,57 131.069,57 aea0g i
“Uge(15) 07-04-2025 13-04-2025 210.010,40 210.010,40 i
“Uge(16) 14-04-2025 20-04-2025 295.830,12 295.330,12 I u |
“Uge(17) 21-04-2025 27-04-2035 397.676,18 397.676,18 40,000 1 i & | :
“Uge(18) 28-04-2025 04-05-2025 318.634,04 318.634,04 T | | : i
:Ugeilﬂ'] 05-05-2025 11-05-2025 281.160,18 281.160,18 I i I ] B A ; 8| I
Uge(20) 12-05-2025 18-05-2025 24974713 24974713 T E B e e B R S o g Bt w6 o
Uge(21) 18-05-2025 25-05-2025 472579,18 472.579,18 £ % % 2 % ¥ % % F % % %5 % F % £ % 2 5 % f 3PEEBOS B
“Uge(22) 26-05-2025 01-06-2025 333.767.09 333.767,00 b £ 2352 5 E B 8 & 3 8 E R E &E

U(23) 02-06-2025 08-06-2025°  1.129.100,62 823.721,18 305.379,44

Ui24) 09-06-2025 15-06-2025  755.952,01 467.077.41 288.874,60

Ui25) 16-06-2025 22-06-2025°  184.350,18 §2.942 26 101.407,92

U(26) 23-06-2025 29-06-2025  109.571,34 45.944,30 62.527.04

U(27) 30-06-2025 06-07-2025°  466.98145 173.758,01 29322344

Ui28) 07-07-2025 13-07-2025 236.15522 161.299,90 74,855,232

Ui28) 14-07-2025 20-07-2025°  320.217,06 259.074,50 21.142 56

U(30) 21-07-2025 27-07-2025°  177.283.20 177.283,20 8

U(31l) 28-07-2025 03-08-2025°  148.797.30 148.797,30 .

U{32) 04-08-2025 10-08-2025 35.069,65 35.069,65 :

Ui33) 11-08-2025 17-08-2025° 33.178,85 33.178,85 .

Ui3d4)  18-08-2025 24-08-2025 19.075,24 19.075,24

T T

DEH  —————
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Punkt 8: IT-sikkerhed og informationspolitik

Sagsfremstilling:

Pa madet vil der blive givet en gennemgang af status for Vordingborg Forsynings IT-
sikkerhed, herunder afrapportering om projekter, heendelser, sarbarheder og
trusselsvurdering.

Punkter i henhold til Arshjulet vil blive gennemgaet.

Indstilling:

Status for IT-sikkerheden tages til efterretning.

Punkt 9: Status for projekter

Sagsfremstilling:

Pa meadet vil der blive givet en status for og orientering om forsyningens igangveerende
og kommende projekter inden for spildevand, vand, fiernvarme og kraftvarme.

Indstilling:

Orienteringen tages til efterretning

8/10
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Info om projekter til bestyrelsesmgdet den 10.09.2025 (opdateret 02.09.2025)

Nyrad:

(Lars) Etape 6, som omfatter Nyrad Hovedgade fra Nyrad Skovstraede til Bakkebgllevej herunder sideveje
pa naevnte streekning, er i fuld gang og naermer sig sin afslutning. Arbejdet pa denne etape er synligt pa
Nyrad Hovedgade med en lysregulering pa straekningen. Det er lykkes at undga en spaerring grundet
indkeb af kraftigt afspaerringsmateriel sa faerdsel i en kgrebane er opretholdt.

Etape 7 (Bakkebgllevej udfor Skolen, Olsbjergvej, Hjortholmsvej, fgrste del af Fladbaekvej og Kalvehavevej
omkring Bakkebgllevej og Fladbaekvej) er ogsa gaet i gang, hvor der har vaeret arbejdet ihaerdigt udfor
skolen pa Bakkebgllevej saledes, at vi har udfgrt alt grave- og ledningsarbejde pa Bakkebgllevej og pa
skolens areal i sommerferien. Der arbejdes desuden pa Olsbjergvej med stik og hovedledninger.

(Cindie)l fgrste halvdel af 2025 er der blevet tilsluttet 134 kunder til fiernvarmenettet. Pa nuvaerende
tidspunkt er der kun fa yderligere kunder, der kan kobles pa. | Igbet af efteraret abnes der dog for flere
omrader — herunder omrade 7 samt dele af de omrader, hvor der samtidig etableres kloak. Det forventes,
at yderligere 150-160 kunder bliver tilsluttet inden jul.

For omrade 9 pa Bakkebgllevej vil nye kunder fa besgg i Igbet af september og oktober. Ved disse besgg
afklares i feellesskab, hvor fiernvarmestikket og fiernvarmeunitten skal placeres. Fokus er pa at finde den
I@sning, der bade giver kunden den bedste oplevelse og samtidig sikrer en effektiv drift for forsyningen.

®

Status 02-09-2025 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Flyverstik - tilmeldte 107 180 83 12 4 382
Antal stikskitser 107 180 82 12 3 382
Flyverstik - gravet 107 180 75 12 3 382
Flyverstik - tilsluttede 107 180 72 9 2 379

Orslev Nyrad Flyverstik Total
Tilmeldte 514 905 382 1801
Stikskitser 514 858 382 1754
Gravet 514 670 382 1566
Tilsluttet 514 585 379 1478
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@rslev (Lars): De sidste slidlagsarbejder er igangsat, sa forventes arbejdet i @rslev endeligt afsluttet
indenfor kort tid.

Fjernvarmerenoveringer (Cindie)

| Igbet af foraret er der blevet renoveret ca. 260 meter fjernvarmehovedledninger pa Klostergade og den
sydlige del af Chr. Winthersvej. Baggrunden for projektet var de gentagne brud, der gennem arene har
vaeret pa Chr. Winthersvej, samt gnsket om at tilslutte en ny kunde med tre fijernvarmestik til et nybyggeri
pa hjgrnet af Klostergade/Chr. Winthersvej. | alt er der renoveret 23 stik, og pa sigt vil tre nye kunder blive
tilsluttet nettet, nar ejendommen er klar til at modtage varme.

Renoveringen er en naturlig forlaengelse af det tidligere projekt pa Skovvej fra Ingemannsvej til Chr.
Winthersvej. Ledningerne pa Klostergade var oprindeligt overdimensionerede og stammede fra 60erne og
70erne. Under arbejdet blev der desuden fundet et brud pa Klostergade. Der blev ogsa opdaget en brgnd
med uregistrerede studser uden omlgb, hvilket potentielt kunne have givet anledning til fremtidige brud.

I slutningen af august pabegyndte selskabet en ny renovering pa den sydlige del af Goldschmidtsvej samt
hele Arrebovej. Ledningerne her er af samme alder som de tidligere udskiftede pa Skovvej, Ingemannsvej,
Chr. Winthersvej og Klostergade, og der har veeret flere brud bade pa hoved- og stikledninger. Senest blev
et brud registreret i foraret via den termografering, der er gennemfgrt.

Ved denne renovering skal der udskiftes ca. 265 meter hovedledning og 22 stik, og projektet forventes
afsluttet i lgbet af november.
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Nye kunder i eksisterende fjernvarmeomrader (Cindie)

Selskabet modtager fortsat henvendelser fra mulige kunder, der gnsker at blive tilkoblet fjernvarmenettet.
| Igbet af f@rste halvar er der gravet stik ind til to erhvervskunder og tre parcelhuskunder, herunder blandt
andet et fjernvarmestik til det nye paddelcenter ved DGI Huset.

Det er dog tydeligt, at de skiftende udmeldinger fra politikere og regering om udfasningen af gas,
kombineret med at gas- og elpriserne igen er pa et mere acceptabelt niveau, har deempet interessen.
Derfor er der kun fa kunder, der i gjeblikket henvender sig for at fa etableret et stik.

Til gengeeld oplever selskabet, at fiernvarme i stigende grad bliver taenkt ind i forbindelse med hussalg. Det
betyder, at der allerede nu ligger et par potentielle nye kunder i portefgljen, som forventes at blive
realiseret i Igbet af efteraret.

Flytning af fijernvarmestik (Cindie)

| ar har selskabet oplevet en stigende efterspgrgsel pa at fa flyttet fijernvarmestik i forbindelse med
ombygning af ejendomme. For at imgdekomme dette behov har selskabet i foraret udarbejdet en
procedure for flytning af stik. Formalet er at sikre, at kunden far den bedst mulige Igsning i forhold til
ombygningen, samtidig med at forsyningen kan fremtidssikre ledningsnettet og opretholde en sikker og
stabil drift.

Indtil videre er der flyttet et stik til et parcelhus, og flere kunder har allerede henvendt sig med samme
gnske. Derudover omlaegges fjernvarmestikket til Iselinge Skolen i Igbet af efteraret.

SPILDEVAND (Lars + Sebastian):

Kloakseparering, ny fjernvarme og nye vandledninger Nyrad sydvest (Lars):

Kloakarbejdet er nu flyttet hen pa Sandbergvej, hvor den midlertidige vej mellem Clemensmindevej og
Vintersbglle Str. er taget i brug og indtil videre fungerer det fint. Fjernvarmearbejdet fortsaetter pa Skellet,
Bakkedraget, Klgften og Nyad Markvej. Skellet, Klgften og Nyrad Markvej er stort set feerdige mens
Bakkedraget er 50 % feerdigt.

Midlertidig vej vist med bla streg



Vand:

v
(@fmﬁf ngborg
Fzrsyning

Kloakrenovering pa Ore — den vestlige del (Lars):
Er stort set afsluttet. Der udstar nogle far brgndrenoveringer og udbedring af fejl og mangler. Der skal nu
planlaeegges en omlaegning af det resterende kloaksystem

Kloakrenovering Bakkebglle Str. (Lars):

Der har vaeret gennemfgrt opklarende kloak-TV i dele af Frugthaven i den sydvestlige del. Der vil nu
gennemfgres en renovering af kloaksystemet i omradet. Der ses nazermere pa yderligere kloakledninger i
andre dele af omradets kloakker.

Kloakseparering af Lendemarke (Sebastian):

Projekteringen pagar fortsat. Projektet forventes at opstarte i Igbet af 2026.

Kloakseparering af Kalvehave (Sebastian):

Arbejderne forbundet med separatkloakering i Kalvehave er standset, da der er uoverensstemmelser om
projektet.

Vordingborg Forsyning og Gorm-Hansen A/S er lige nu i mindelig dialog om projektets fortsatte fremgang.

Kloakseparering af Barse (Sebastian):

Ingen a&ndringer siden sidst.

Projektering og dialog med myndigheder pagadr.

Nye udstykninger (Sebastian):

Boliger ved Hulemose S¢ - Nyrad

Bygherre har accepteret tilbud pa fijernvarmetilslutning til projektet. Der pagar dialog med bygherre vedr.
udfgrelsen af projektet. Udfgrelse af projektet forventes opstartet i indevaerende ar.

Lundegaardsvej — Praestg (sebastian):

Der pagar en dialog med bygherre vedr. aftaler om udfgrelse af projektet.

Ny boring — Praestg Bak (Kaj)

Der er hgstet pa marken og vi afventer at brgndboreren far en borerig ledig.

Sa hurtigt som muligt vil vi starte op. Den nye boring ligger ikke langt fra en anden boring vi har
ved Bzek, sd pa den made kan vi udnytte vores eksisterende hovedravandssystem. Vi skal laegge
ca. 200 m ledning frem til hovedledningen.
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e Nye boringer i Sonderskov til M@rkeskov vandvaerk (Kaj)

Boringerne er etableret og ravandsstationen placeret oven pa boringen.

Vi er i gang ed at indhente pris pa styret underboring. Vi skal etablere ca. 550 m ravandsledning
og 400 m traekrer til El

e BNBO- status for aftaler (Kaj)

Vi har lukket 8 aftaler med engangsbetaling. Kommunen er i gang med dem som vi ikke kunne na
til enighed med.
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Asfalt-retableringer (Cindie)

Baggrund

Nar forsyningen sgger en gravetilladelse, gar der typisk 2—3 ar, fra arbejdet pabegyndes og til det er helt
afsluttet. Perioden daekker over opgravning, retablering og asfaltering (GAB). Fgr det endelige afsluttende
asfaltlag (slidlag) kan udlaegges, skal der vaere tid til opgravningen kan satte sig. Og inden udlaegningen af
slidlaget skal vejbanen fraeses for at sikre en god binding mellem eksisterende og ny asfalt.

For at nedbringe omkostningerne samles arbejderne i stgrre puljer, sa fraesning og udleegning af slidlag kan
udfgres samlet. | nogle tilfeelde foretager kommunen fuldasfaltering af en vej — her indgas aftaler om
fordeling af udgifter mellem kommunen og forsyningen, som det f.eks. er sket i @rslev og Nyrad.

Status

Kommunen og forsyningen har Igbende et koordineret samarbejde i forhold til afslutning af gravetilladelser
og slidlagsarbejderne.

Den 30. januari ar, blev der udarbejdet en liste med 994 gravetilladelser. Denne liste har forsyningen brugt
foraret og sommeren pa at gennemga, se skema nedenfor.

Kategori Antal gravetilladelser
Ok, der er udfgrt slidlag eller anden belzegning 587
Planlagt til sidste halvdel af 2025 eller i 2026 117
Mangler at blive planlagt 149
Andet/skal undersgges nseermere 141
Total 994

For ca. 2/3 del af gravetilladelserne er arbejdet planlagt eller udfgrt. For de planlagte arbejder vil det ske i
Ipbet af efteraret 2025 eller i Ipbet af 2026. Der hvor der allerede er udlagt slidlag udestar blot at
kommunens medarbejder kgrer forbi de enkelte steder og registrere at arbejdet er udfgrt. Dette arbejde
pagar.

Derudover mangler arbejdet at blive planlagt for 149 lokaliteter. Dette arbejde vil fgrst blive igangsat nar der
er kommet overblik over de 141 gravetilladelser, som er markeret med andet eller skal undersgges
narmere. Dette er gravetilladelser hvor det umiddelbart ikke kan lokaliseres hvor der er gravet, eller der er

sggt gravetilladelse i forsyningens navn, men hvor forsyningen har ikke vand i dette omrade. Her kraever det
lidt mere arbejde at undersgge hvor meget der mangler. Dette arbejde igangsaettes i september 2025.

Fremadrettet

Kommunen og forsyningen har Igbende mgder omkring ovenstaende og det er aftalt at afholdes et mgde
hver maned for at fglge op og reducere i listen. Endvidere er der opstaet et behov for at koordinere endnu
mere i forhold til hvor kommunen har planer om der skal udlaegges slidlag fremadrettet og hvor forsyningen
har planer om at renovere og eller etablere ledninger. Saledes at der ikke bliver gravet i den nye slidlag med
mindre det er absolut ngdvendigt.

BESS- Battery Energy Storage System pa Masnedg (Kaj):

VF andel af projektet er at etablere 10 kV bryder i vores 10 kV switchgear. Og at laegge det 10 kV
kabel som skal tilsluttes BESS-parken. Bryderen er installeret og kablet forventes lagt i Igbet af
september. Det hele pa BESS operatgrens regning
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BESS operatgren arbejder dels med lokale myndighedstilladelser og dels med tilslutningstilladelse

hos Energinet. Den stgrste hurdle er Energinets meget lange behandlingstid. Vi forventer at
batterierne opstilles i starten af 2026.




Punkt 10: Meddelelser og orienteringer fra formanden og

direktionen

Sagsfremstilling:

Pa madet vil der blive orienteret om nedenstaende og evt. nytilikomne sager:

1. Solceller pa halmladen

2. Skybryd ved FOG

3. Samarbejde med Viking Malt

4. Datacenter i Drslev

5. Vaekstgalla og andet samarbejde med Business Vordingborg (Aben Havn,
Vordingborg Eksperimentarium)

. Forbrugervalg - status

. Nyansaettelser, Thomas (Projektleder) og Dan (Driftmedarbejder Halmladen)

~N O

Indstilling:

Orienteringerne tages til efterretning

Punkt 11: Eventuelt

Neeste bestyrelsesmgde er tirsdag den 25.11.2025. Efter mgdet afvikles arets
bestyrelsesmiddag

Punkt 12: Underskriftsark

Sagsfremstilling

Bestyrelsen skal godkende beslutnings-protokollen

For at godkende, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend" under
punktet senest 3 dage efter mgdets afholdelse.
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Referat
Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
Indstillingen tiltradt
Punkt 2: Strategi og projektkatalog
Orientering taget til falge

Punkt 3: Orientering om "2-ars regnskaber pr. 30.06.2025 - alle
selskaber

Orientering taget til fglge

Punkt 4: Budgetter og takster for 2026

Indstilling godkendes

Punkt 5: Revision af vedtagter og forretningsordner - alle selskaber
Indstilling godkendes

Punkt 6: Supervandvaerk - Sjaelland

Orientering taget til falge

Niras udarbejder et uddybende ideoplaeg. Oplaegget skal danne grundlag for projektets
videre forlgb.

Punkt 7: Renovering af havvandskgler

Indstilling godkendes

Punkt 8: IT-sikkerhed og informationspolitik

Orientering taget til falge

Punkt 9: Status for projekter

Orientering taget til falge

Punkt 10: Meddelelser og orienteringer fra formanden og direktionen
Orientering taget til falge

Punkt 11: Eventuelt

Orientering taget til falge
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